Estatuto Social da Caixa Econdmica Federal - CEF

_ CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA

Art. 1° A Caixa Econbmica Federal — CEF é uma instituicdo financeira sob a forma de empresa
publica, de natureza juridica de direito privado, patrimdnio proprio e autonomia administrativa,
vinculada ao Ministério da Fazenda, regida pelo Decreto-Lei n°® 759, de 12 de agosto de 1969, Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n® 8.945, de
27 de dezembro de 2016, por este Estatuto e demais legislacbes aplicaveis.

Paragrafo Unico. A CEF adota como nome de fantasia a denominacado CAIXA, inclusive para fins
deste Estatuto.

Art. 2° A CEF tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, prazo de duracdo indeterminado e atuagéo
em todo o territério nacional, e podera criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, escritorios,
dependéncias e outros pontos de atendimento em outros locais do Pais e no exterior.

8§ 1° A CEF poderd constituir subsididrias integrais ou controladas, sempre com vistas ao
cumprimento de atividades de seu objeto social, no Pais ou no exterior, nos termos da lei.

§ 2° Nao depende de lei especifica a participacdo da CEF em empresa privada, decorrente de
adjudicacao de acdes em garantia e participacdes autorizadas pelo Conselho de Administracdo em
linha com o plano de negécios da CEF e de sua(s) respectiva(s) subsidiaria(s).

§ 3° As indicacdes para cargo de administragdo ou de conselheiro fiscal que couberem & CEF na(s)
sua(s) subsidiaria(s) integral(is), controladas ou coligadas deverdo observar integralmente os
requisitos e vedacbes impostos pela Lei de Sociedades por A¢des, bem como aqueles previstos nos
artigos 15 a 18 deste Estatuto, na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n° 8.945, de
27 de dezembro de 2016, e demais disposi¢des aplicaveis.

§ 4° A CEF podera firmar termos, convénios ou acordos operacionais com suas controladas para fins
de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgacdo nos termos da lei,
bem como em condi¢cdes especificas a entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficio patrocinado pela CEF, desde que ressarcidos os custos incorridos.

Art. 3° A CEF ¢ instituicdo integrante do sistema financeiro nacional e auxiliar da execuc¢édo de
politicas do Governo federal, e sujeita-se as normas e decisdes dos 6rgdos competentes e a
fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

Art. 4° A administragcdo da CEF respeitard o0s principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e 0s seguintes preceitos:

| - programacdo e coordenacao de suas atividades, em todos o0s niveis administrativos;

Il - desconcentracdo da autoridade executiva para assegurar maior eficiéncia e agilidade as
atividades-fim, com descentralizacdo e desburocratizacdo dos servicos e operacoes;

lll - racionalizacdo dos gastos administrativos;

IV - simplificacdo de sua estrutura, evitando o excesso de niveis hierarquicos;
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V -incentivo ao aumento da produtividade, da qualidade, da eficiéncia, da eficicia e da efetividade
dos servicos;

VI - aplicacdo de regras de transparéncia e de governancga corporativa, privilegiando-se a decisdo
colegiada, facultada a adocao de regras definidas em segmentos especiais da bolsa de valores para
empresas estatais;

VII — aplicagdo dos principios de responsabilidade socioempresarial;
VIII - administracdo de negdcios amparada por préaticas de gestéo de riscos e de controle interno; e
IX — solucédo de conflitos, preferencialmente, por intermédio da negociacao e conciliagdo.

CAPITULO II
DO OBJETO SOCIAL

Art. 5° A CEF tem por objeto social:

| - receber depodsitos, a qualquer titulo, inclusive os garantidos pela Unido, em especial os de
economia popular, com o propésito de incentivar a populagéo brasileira nos habitos da poupanca e
fomentar o crédito em todas as regides do Pais;

Il - prestar servicos bancarios de qualquer natureza, por meio de operacbes ativas, passivas e
acessorias, inclusive de intermediacdo e suprimento financeiro, sob suas mdltiplas formas, e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional;

lll - administrar, com exclusividade, os servicos das loterias federais, nos termos da legislacdo
especifica;

IV - exercer o monopdlio das operagdes de penhor civil, em carater permanente e continuo;

V - prestar servicos delegados pelo Governo federal ou mediante convénio com outras entidades ou
empresas, observadas sua estrutura e natureza de instituicao financeira,

VI - realizar quaisquer operacgfes, servicos e atividades negociais hos mercados financeiros e de
capitais, internos ou externos;

VIl - efetuar operacdes de subscricdo, aquisicdo e distribuicdo de acdes, obrigacbes e quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios no mercado de capitais, para investimento ou revenda;

VIII - realizar operacdes relacionadas a emissdo e a administracéo de cartdes, inclusive os cartdes
relacionados ao Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT, nas modalidades alimentacéo e
refeicéo;

IX - realizar operacdes de cambio;

X -realizar operacdes de corretagem de seguros e de valores mobiliarios, arrendamento residencial
e mercantil, inclusive sob a forma de leasing ;

Xl - prestar, direta ou indiretamente, servigos relacionados as atividades de fomento a cultura e ao
turismo, inclusive mediante intermediacéo e apoio financeiro;
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XIl - atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitacdo e saneamento e
infraestrutura, e como principal 6rgdo de execugdo da politica habitacional e de saneamento do
Governo federal, e operar como sociedade de crédito imobiliario para promover 0 acesso a moradia,
especialmente para a populagcdo de menor renda;

XIII - atuar como agente operador e principal agente financeiro do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS;

XIV - administrar fundos e programas delegados pelo Governo federal;

XV - prestar servicos e conceder empréstimos e financiamentos de natureza social, de acordo com
a politica do Governo federal, observadas as condic¢des de retorno, que deverdo, no minimo, ressarcir
0s custos operacionais, de captacao e de capital alocado;

XVI - manter linhas de crédito especificas para as microempresas e para as empresas de pequeno
porte;

XVII - realizar, na qualidade de agente do Governo federal, por conta e ordem deste, quaisquer
operacdes ou servicos que lhe forem delegados, nos mercados financeiro e de capitais;

XVIII - prestar servigos de custodia de valores mobiliarios;

XIX - prestar servicos de assessoria, consultoria, administracdo e gerenciamento de atividades
econdmicas, de politicas publicas, de previdéncia e de outras matérias relacionadas a sua area de
atuacdo, diretamente ou mediante convénio ou consdrcio com 6rgaos, entidades ou empresas;

XX - atuar na exploracéo comercial de mercado digital voltada para seus fins institucionais;

XXI - atuar em projetos e programas de cooperacao técnica internacional para auxiliar na solucao de
problemas sociais e econémicos;

XXII - realizar, na forma fixada pelo Conselho Diretor e aprovada pelo Conselho de Administracao
da CEF, aplicagBes ndo reembolsaveis ou parcialmente reembolsaveis destinadas especificamente
a apoiar projetos e investimentos de carater socioambiental, que se enquadrem em seus programas
e acoes, que beneficiem prioritariamente a populagéo de baixa renda, e principalmente nas areas de
habitacado de interesse social, saneamento ambiental, gestdo ambiental, geracdo de trabalho e renda,
saude, educacdo, desportos, cultura, justica, seguranca publica, alimentacdo, desenvolvimento
institucional, desenvolvimento urbano e rural, e outras vinculadas ao desenvolvimento sustentavel;

XXIII - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promocao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovacao tecnoldgica, desde
gque comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-se seu regulamento
de licitacBes e contratos e demais normas aplicaveis.

§ 1° No desempenho de seus objetivos, a CEF opera ainda no recebimento de:

| - depdsitos judiciais, na forma da lei; e

Il - depositos de disponibilidades de caixa dos 6érgdos ou entidades do Poder Publico e das
empresas por ele controladas, observada a legislacédo pertinente.
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§ 2° A atuacgédo prevista no inciso XXI do caput devera ocorrer em colaboragdo com o 6rgao ou
entidade da Unido e organismos internacionais ou multilaterais de crédito, competentes para
coordenar a cooperacao técnica internacional.

CAPITULO IlI
DO CAPITAL

Art. 6° O capital autorizado da CEF é de R$ 45.000.000.000,00 (quarenta e cinco bilhdes de reais).

Art. 7° O capital social da CEF é de R$ 29.630.118.579,54 (vinte e nove bilhdes, seiscentos e trinta
milhdes, cento e dezoito mil, quinhentos e setenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos),
exclusivamente integralizado pela Uniéo.

§ 1° A modificacdo do capital social seré realizada mediante deliberagdo da Assembleia Geral, apos
aprovacgéao das propostas pelo Conselho de Administracdo, ouvidos o Conselho Diretor e o Conselho
Fiscal e atendidas as disposi¢des do art. 62, vedada a capitalizacao direta do lucro sem tramite pela
conta de reservas.

§ 2° O capital social podera ser aumentado, apds aprovacao pela Assembleia Geral, até o limite do
capital autorizado previsto no caput do art. 6°, independentemente de alteragéo estatutaria.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8° A Assembleia Geral, constituida pelo controlador Unico da CEF, é o érgdo com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, nos termos da Lei n° 6.404, de 1976, e
deste Estatuto.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral sera convocada por deliberacdo do Conselho de Administracao
ou, nas hipoteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal ou pela Unido.

Art. 9° Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da CEF ou pelo substituto
que este vier a designar.

Art. 10. Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais de
convocacdao, nao se admitindo a inclusédo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Paragrafo Unico. As atas da Assembleia Geral poderdo ser lavradas de forma sumaria, nos casos
previstos na Lei n°® 6.404/76.

Art. 11. A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano na forma da lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses da empresa exigirem, observados 0s aspectos legais
relativos as convocacdes e deliberacdes.

Art. 12. A Assembleia Geral, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:
| - modificacéo do capital social;

Il - alteragc&o do estatuto social;

lll - transformacéo, fuséo, incorporacdo, cisdo, dissolucédo e liquidacdo da CEF, observada a
legislacao aplicavel;
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IV - fixagdo da remuneracdo dos administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos Comités
de Auditoria e Independente de Riscos, de Partes Relacionadas e de Otimizacéo de Ativos;

V - eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo;

VI — destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo, exceto do
conselheiro eleito como representante dos empregados;

VIl - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VIII - aprovacdo das demonstra¢gdes financeiras, da destinacdo do resultado do exercicio e das
reservas e distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio;

IX - autorizacdo para a CEF mover acédo de responsabilidade civil contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio;

X - alienacao, no todo ou em parte, de participacdes do capital social da CEF;

XI - permuta de ac¢Bes ou outros valores mobiliarios cujo montante exceda a competéncia do
Conselho de Administracéo;

XIlI - avaliacdo de bens para a formacé&o do capital social; e

Xl - outros assuntos que forem propostos pelos Conselhos de Administracdo e/ou Fiscal, nos
termos da legislacdo em vigor.

CAPITULO V )
DA ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO

SECAO |
DAS NORMAS COMUNS

ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 13. A CEF ter4d Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos estatutarios de administracao:

| - o Conselho de Administracdo, que tem, na forma prevista em lei e neste Estatuto, atribuices
estratégicas, orientadoras e fiscalizadoras; e

Il — a Diretoria, que ter4 até trinta e seis membros, sendo:
a) o Presidente da CEF,;
b) até doze Vice-Presidentes;

¢) o Diretor Juridico; e

d) até vinte e um Diretores Executivos.
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§ 1° Os membros relacionados nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” do inciso Il do caput deste art. 13
compartilhardo a representacdo organica e a gestdo da CEF, nos limites das suas respectivas
competéncias legais, deste Estatuto e atribuigbes definidas pelo Conselho de Administragéo.

8 2° No ambito da Diretoria, o Presidente e os Vice-Presidentes constituirdo o Conselho Diretor, nos
termos das disposicdes legais e deste Estatuto, exceto os Vice-Presidentes responsaveis por areas
segregadas.

8§ 3° Os Vice-Presidentes responsaveis pelas éareas segregadas integrardo o Conselho de
Administracéo e Gestdo de Ativos de Terceiros e o Conselho de Fundos Governamentais e Loterias,
cujas composi¢ces e competéncias seréo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo e por este
Estatuto.

8§ 4° Os Vice-Presidentes das &reas segregadas nao integrardo o Conselho Diretor e nao
responderdo pelas demais atividades da CEF, tampouco por deliberacdes do referido Conselho.

§ 5° As areas de atuacdo dos Vice-Presidentes, inclusive de areas segregadas, serdo estabelecidas
pelo Conselho de Administracgéo.

§ 6° E condicdo para investidura em cargo de Presidente, Vice-Presidentes e Diretores da CEF, a
assunc¢ao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragéo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 7° Cabe aos dirigentes da CEF, segundo as respectivas competéncias, cumprir e fazer cumprir
este Estatuto e as deliberacées do Conselho de Administracdo e exercer as atribuicdes que lhes
forem definidas em lei e neste Estatuto, sempre observando os principios da boa técnica bancéria e
das boas préticas de governanca corporativa.

§ 8° O Diretor Juridico e os Diretores Executivos terdo suas competéncias e atribuicdes definidas
pelo Conselho de Administracdo, nos termos das disposi¢cdes legais e deste Estatuto.

§ 9° Os 6rgaos de administragdo deverdo, no ambito de suas competéncias, observar as seguintes
regras de segregacao de funcdes:

| - as &reas de integridade e de gestéo de riscos ficardo sob a supervisao direta do Vice-Presidente
de Riscos, vinculado a Presidéncia da CEF, respeitadas as regulamentacfes do Conselho Monetario
Nacional e Banco Central do Brasil;

Il - o0 Vice-Presidente designado exclusivamente para as funcdes das areas de integridade e riscos
respondera junto ao Banco Central do Brasil pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento de
normas, processos e controles relativos a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital,

lll - as unidades responséaveis pela formulacdo de politicas e gestdo de risco de crédito devem ser
segregadas das unidades de negociacdo e da unidade executora da atividade de auditoria interna;

IV - € vedado ao Conselho Diretor e aos responsaveis pela administracdo de recursos proprios da
CEF intervir na gestéo e na formulacao de politicas de areas segregadas, nos termos das disposi¢des
legais;

V - os membros do Conselho Diretor e os Diretores Executivos de suas areas vinculadas nao
responderdo solidariamente pelas atividades de formulagdo de politicas e pela administracdo ou
operacionalizacdo de areas segregadas;
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VI - um dos dirigentes responderd pelo cumprimento das medidas e comunicagdes relativas a
prevencao e combate as atividades relacionadas com os crimes previstos na Lei n® 9.613, de 3 de
marco de 1998; e

VII - um dos dirigentes respondera junto ao Banco Central do Brasil pelo acompanhamento e
supervisdo das atividades afetas a Ouvidoria, sendo-lhe permitido exercer outras atividades na CEF,
exceto a de responsavel pela administracéo de areas segregadas.

§ 10. O Diretor Juridico e os Diretores Executivos serdo escolhidos pelo Presidente da instituicdo
dentre os empregados da CEF e eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragéo.

§ 11. O prazo de gestédo dos membros da Diretoria sera unificado de dois anos, sendo permitidas, no
méaximo, trés reconducodes.

§ 12. Nao se considera reconducéo a eleicdo de membro para atuar em outra area da Diretoria.

§ 13. Uma vez realizada eleicdo, o prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
membros da Diretoria.

DA REPRESENTACAO E CONSTITUICAO DE MANDATARIOS

Art. 14. A representacdo da CEF, em juizo ou fora dele, compete ao Presidente e, nos limites de suas
atribuicdes e poderes, isoladamente, aos Vice-Presidentes, Diretor Juridico e Diretores Executivos,
podendo para tanto constituir prepostos e mandatarios e conferir-lhes poderes e prerrogativas,
segundo disponham a legislacdo e as hormas internas e este Estatuto, ou que Ihes forem delegados.

§ 1° Os instrumentos de mandatos devem especificar os atos e/ou as operagdes que poderdo ser
praticados e o prazo de duracdo ou validade, que permanecerdo em vigéncia ainda que o seu
signatario deixe de integrar o cargo, salvo se o mandato for expressamente revogado.

§ 2° Nos termos da lei e deste Estatuto, compete ao Diretor Juridico a outorga de mandato judicial,
que podera ser por prazo indeterminado.

DOS MEMBROS E DA INVESTIDURA

Art. 15. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da CEF serdo submetidos as
normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
1976, na Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

§ 1° Os administradores deverdo atender 0s seguintes requisitos obrigatorios:

| - ser brasileiro, residente e domiciliado no pais;

Il - ser cidadao de reputacao ilibada e dotado de idoneidade moral;

Il - ter notdério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
IV - ter formacao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado.

§ 2° Os membros dos érgédos de administragéo serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termos de posse.
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§ 3° A CEF considerard ainda as seguintes condi¢des para a caracterizagéo da reputacao ilibada do
indicado para cargos nos 6rgéos de administracdo da empresa:

| - ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acorddo desfavoravel ao
indicado, em segunda instancia;

Il - ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras objeto de protesto ou de inclusdo em
cadastros oficiais de inadimplentes;

Il - diligéncia adotada na resolucéo de apontamentos indicados em relatérios de 6rgaos de controle
interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestdo, quando aplicavel;

IV - ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, Guia de Conduta ou
outros normativos internos, quando aplicavel,

V - ndo ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no &mbito de qualquer sociedade
subsidiaria, controlada ou coligada da CEF ou ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em
outra pessoa juridica de direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apurac0es internas, quando aplicavel.

§ 4° Fica autorizada a apresentacéo de esclarecimentos a CEF sobre os incisos | e Il do §3° deste
artigo, que deverdo ser avaliados pelo Comité de Elegibilidade.

IMPEDIMENTOS E VEDACOES

Art. 16. A indicacado e posse dos membros dos 6rgédos de administragédo da CEF, além das condi¢des
previstas no art. 15, observara os requisitos, impedimentos e vedac¢des impostos pela Lei n® 13.303,
de 30 de junho de 2016, e regulamentada pelo Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e
demais legislacdes e normas aplicaveis aos gestores do Sistema Financeiro Nacional — SFN.

Art. 17. Nao podem patrticipar ainda dos 6rgaos de administracdo da CEF, além dos impedidos por
lei:

| - os condenados, por deciséo transitada em julgado, por crime falimentar, de sonegacéao fiscal, de
prevaricacdo, de corrup¢ao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
contra a fé publica, contra a propriedade, contra o Sistema Financeiro Nacional e os condenados a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

Il - os declarados inabilitados para cargos de administracdo em instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas a autorizacdo, controle e fiscalizacao
de 6rgdos e entidades da administracdo publica, incluidas as entidades de previdéncia
complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizacdo e as companhias
abertas;

lll - ascendente, descendente, parente colateral ou afim, até o terceiro grau, cdnjuge, companheiro
ou socio de membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

IV - 0s que estiverem em mora com a CEF ou que Ihe tenham causado prejuizo ainda ndo ressarcido;

V - 0s que detiverem o controle ou parcela substancial do capital social de pessoa juridica em mora
com a CEF ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao ressarcido, ou com empresa do mesmo
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grupo, bem como os que tenham ocupado cargo de administracdo em empresa ou entidade nessa
situacdo no exercicio social imediatamente anterior a investidura;

VI - 0s que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos ndo contestados judicialmente, cobrancas
judiciais com transito em julgado, emissédo de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigacdes
e outras ocorréncias da espécie;

VII - os declarados falidos ou insolventes, enquanto perdurar essa situacao;

VIII - os que exercem cargos de administracdo, direcao, fiscalizacdo ou geréncia, em empresas que
sejam fornecedoras ou clientes da CEF ou detenham controle ou parcela superior a dez por cento
do capital social de instituicdo, financeira ou ndo, cujos interesses sejam conflitantes com os da CEF
ou sua controladora; e

IX - 0s que detiveram o controle ou participaram da administracéo de pessoa juridica em recuperacao
judicial, concordatéria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data de eleicao e
nomeacao, excetuados 0s casos em que a participacdo tenha se dado na condigdo de sindico,
comissario ou administrador judicial.

REQUISITOS PARA O EXERCICIO DO CARGO

Art. 18. Além dos requisitos previstos no art. 15 e das vedacgdes e impedimentos previstos nos artigos
16 e 17, devem ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do inciso
| e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll, para o exercicio dos cargos de Presidente, de
Vice-Presidente e de membro do Conselho de Administracao:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuacéo da CEF ou em area conexa aquela
para a qual forem indicados em funcéo de direcdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de Conselheiro de Administracdo ou de membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da CEF, entendendo-se como
cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierdrquicos ndo estatutarios mais altos
da referida empresa,;

2. cargo em comissdo ou funcdo de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico;
3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacéo da CEF;

¢) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente
vinculada a &rea de atuagéo da CEF;

Il -ter formacéo académica em curso de graduacao ou pds-graduacéao reconhecido ou credenciado
pelo Ministério da Educacao - MEC, compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

Il - ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas do inciso | do caput do
art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18 de maio de 1990, com as alteracdes introduzidas pela Lei
Complementar n® 135, de 4 de junho de 2010.
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§ 1° As experiéncias mencionadas em itens distintos do inciso | do caput ndo poderdo ser somadas
para apuracao do tempo requerido, enquanto que as experiéncias mencionadas em um mesmo item
poderdo ser somadas, desde que sejam relativas a periodos distintos.

§ 2° Sem prejuizo dos requisitos previstos no caput do art. 15 e das vedacgdes e impedimentos
previstos nos artigos 16 e 17, 0s requisitos previstos no inciso | do caput poderao ser dispensados
no caso de indicacdo de empregado da CEF para cargo de administrador ou como membro de
comité, desde que atendidos 0s seguintes quesitos minimos:

I - o0 empregado tenha ingressado na CEF por meio de concurso publico de provas ou de provas e
titulos;

Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na CEF; e

lll - o empregado tenha ocupado cargo na gestao superior da CEF, comprovando sua capacidade
para assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

§ 3° Para o exercicio do cargo de Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, além dos requisitos
previstos nos incisos |, 1l e Il do caput deste artigo, deverdo comprovar ainda que tenham exercido,
nos ultimos dez anos:

a) cargos gerenciais em instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional, por no minimo dois
anos;

b) cargos gerenciais na area financeira em outras entidades detentoras de patrimdnio liquido ndo
inferior a um quarto dos limites minimos de capital realizado e patriménio liquido da CEF, por no
minimo quatro anos; ou

c) cargos relevantes em 6rgaos ou entidades da administragéo publica, por no minimo dois anos.

§ 4° Sem prejuizo das condigBes estabelecidas no art. 15, ndo se aplicam os incisos | e Il do caput
aos ex-administradores que tenham exercido cargos de direcdo em instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional por mais de cinco anos, exceto em cooperativa de crédito.

§ 5° Ao conselheiro eleito como representante dos empregados, aplicam-se as normas previstas na
Lei n°® 12.353, de 2010, bem como os requisitos do art. 15 deste Estatuto e as vedacbes e
impedimentos previstos nos artigos 16 e 17.

8§ 6° O exercicio do cargo de Diretor Juridico é privativo de empregado ocupante do cargo de
advogado da ativa do quadro permanente da CEF que detenha capacitacédo técnica compativel com
as atribuicbes do cargo, que podera ser comprovada por formacdo académica, experiéncia
profissional ou outros quesitos julgados relevantes pelo Conselho de Administracéo, observados os
requisitos e impedimentos previstos nos artigos 15, 16 e 17 e na pertinente legislacéo.

§ 7° O exercicio do cargo de Diretor Executivo é privativo de empregado do quadro permanente da
CEF que detenha capacitacao técnica compativel com as atribuicbes do cargo, observados os
requisitos e impedimentos previstos nos artigos 15, 16 e 17 e em legislacdo pertinente, bem como
os critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracédo da CEF.

§ 8° Aplicam-se ainda aos Diretores Executivos as condi¢gdes previstas no art. 18.
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§ 9° O exercicio dos cargos de Presidente, de Vice-Presidente, de Diretor Juridico e de Diretor
Executivo requer dedicacéo integral, vedado a qualquer de seus integrantes, sob pena de perda do
cargo, o exercicio de atividades em outras sociedades com fim lucrativo, exceto:

| - em sociedades de que a CEF participe, direta ou indiretamente; e

Il - em outras sociedades, com autorizacdo prévia e expressa do Conselho de Administracéo,
observada a regulamentacao em vigor.

§ 10. O Presidente, os Vice-Presidentes, o Diretor Juridico e os Diretores Executivos ficam impedidos
do exercicio de cargos ou emprego, no prazo e condi¢des definidos em lei, contado a partir da data
de sua saida do cargo, de exercerem atividades ou prestarem servicos no setor de sua area de
atuacao que configurem conflito de interesse.

§ 11. Incluem-se no periodo de impedimento de que trata o 8 10 eventuais periodos de férias anuais
remuneradas ndo gozadas previstas no § 8° do art. 22.

§ 12. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores dever&o ser respeitados por
todas as nomeac0es e elei¢cdes realizadas, inclusive em caso de reconducao.

Art. 19. Aos membros integrantes dos 6rgdos de administracéo e do Conselho Fiscal é vedado intervir
em estudo, processo decisério, controle ou liquidacdo de qualquer operacdo em que, direta ou
indiretamente, sejam interessadas sociedades de que detenham o controle ou parcela superior a dez
por cento do capital social, aplicando-se esse impedimento, ainda, quando o controle ou a
participacdo no capital for detido por pessoas de que trata o inciso Il do caput do art. 17, e quando
se tratar de empresa na qual ocupem ou tenham ocupado cargo de gestdo no exercicio social
imediatamente anterior a investidura na CEF.

PERDA DO CARGO

Art. 20. Perdera o cargo:

I - o membro do Conselho de Administragdo que deixar de comparecer, sem justificativa escrita, a
trés reunides ordindrias consecutivas ou a quatro reunides ordinarias alternadas durante o mandato;

Il - o Presidente, o Vice-Presidente, o Diretor Juridico ou o Diretor Executivo que se afastar, sem
autorizacdo, por mais de trinta dias; e

Il - o Diretor Executivo que tiver a avaliacdo desfavoravel na forma da alinea “m” do inciso XVIII do
caput do art. 25.

Paragrafo unico. A perda do cargo néo elide a responsabilidade civil e penal a que estejam sujeitos
0s membros dos 6rgdos de administracdo, o Diretor Juridico e os Diretores Executivos da CEF, em
virtude do descumprimento de suas obrigacdes.

REMUNERACAO

Art. 21. A remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo, do Diretor Juridico e dos
Diretores Executivos da CEF sera fixada anualmente pela Assembleia Geral, mediante proposta do
Conselho de Administracdo, observadas as prescri¢des legais.

§ 1° A CEF divulgara toda e qualquer remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do
Presidente, dos Vice-Presidentes, dos Diretores e dos membros do Conselho Fiscal.
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§ 2° E vedado o pagamento de qualquer forma de remunerac&o ndo prevista em Assembleia Geral.

§ 3° Os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas de
locomocao e estada necessérias ao desempenho da funcdo, sempre que residentes fora da cidade
em que for realizada a reuniéo.

§ 4° Caso o membro resida na mesma cidade da sede da empresa, a CEF custeard as despesas de
locomocéao e alimentacéo.

§ 5° A remuneragdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal da CEF
ndo excedera a 10% (dez por cento) da remuneracdo mensal média dos membros da Diretoria,
excluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

VACANCIA, SUBSTITUICAO E FERIAS

Art. 22. Em caso de vacancia, auséncia, férias ou impedimentos eventuais do Presidente da CEF,
dos Vice-Presidentes e dos Diretores, 0s substitutos serédo designados na forma a seguir:

§ 1° O Presidente da CEF sera substituido:

| - nos afastamentos de até trinta dias consecutivos, por Vice-Presidente designado pelo Conselho
de Administragao;

Il - nos afastamentos superiores a trinta dias consecutivos, por quem, na forma da lei, for nomeado
interinamente pelo Presidente da Republica; e

lll - no caso de vacancia, até a posse do novo Presidente, por Vice-Presidente designado pelo
Conselho de Administracao.

§ 2° Os Vice-Presidentes, inclusive os das areas segregadas, por Diretor Executivo, designado pelo
Conselho de Administracdo, observada a area de atuacéo do substituido.

§ 3° O Diretor Juridico, os Diretores das areas segregadas e o Diretor de Riscos, por empregados
da area em grau de hierarquia imediatamente inferior, respectivamente, designados pelo Presidente
ou pelo Vice-Presidente da respectiva area.

§ 4° Os demais Diretores, por outro Diretor designado pelo Conselho Diretor.

§ 5% Os empregados que substituem os Diretores devem atender a todos os requisitos e vedacgoes
apliciveis aos administradores, sujeito a analise do Comité de Elegibilidade.

8 6° Os empregados que substituem os Diretores, no exercicio do cargo, ttm os mesmos deveres e
responsabilidades atribuidos aos administradores.

§ 7° Nas hipoteses previstas no § 4° deste artigo, o Diretor acumulard suas fun¢gdes com as de outro
Diretor, conforme for designado, sem acréscimo de remuneracao.

§ 8° E assegurado ao Presidente, aos Vice-Presidentes, ao Diretor Juridico e aos Diretores
Executivos 0 gozo de férias anuais remuneradas, que podem ser acumuladas até o maximo de dois
periodos, sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizacao.

SECAO Il
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DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 23. O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de deciséo colegiada e de orientacdo geral dos
negaocios da CEF, responsavel por definir diretrizes e objetivos empresariais e por monitorar e avaliar
os resultados da CEF.

COMPOSICAO

Art. 24. O Conselho de Administracao ser4 composto por oito conselheiros eleitos pela Assembleia
Geral, como segue:

I - cinco conselheiros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, dentre eles o Presidente do
Conselho e seu substituto, e dois membros independentes que deverao ser qualificados na forma da
lei;

Il - o Presidente da CEF, como membro nato, que ndo podera assumir a Presidéncia do Conselho
de Administracdo, mesmo que interinamente;

lll - um conselheiro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo;
e

IV - um conselheiro representante dos empregados na forma da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro
de 2010 e sua regulamentacao, e da Lei n® 13.303/2016 e sua regulamentacao.

§ 1° Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral para o prazo de gestéo unificado de dois
anos, contados da data da investidura, observado o disposto na Lei n° 12.353, de 28 de dezembro
de 2010.

§ 2° O membro do Conselho de Administracao eleito na forma do § 1° podera ser reconduzido, no
maximo, por trés vezes consecutivas e somente podera voltar a fazer parte do Colegiado decorridos,
no minimo, dois anos do término de seu Ultimo mandato.

§ 3° Na contagem do limite do prazo de mandato unificado e recondugdes a que se refere o caput
serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos de dois anos no mesmo
cargo na CEF, se houver.

§ 4° A reconducdo de que trata o § 2° deste artigo estd condicionada a participacdo em evento de
capacitacao disponibilizado pela CEF.

§ 5° Finda a gestdo, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em exercicio até a
posse dos novos Conselheiros.

§ 6° Em caso de vacéancia no curso da gestao, sera eleito novo Conselheiro, que completara o prazo
de gestao do substituido.

§ 7° O Conselheiro que completar o prazo de gestdo do substituido, nos termos do § 6°, podera ser
reconduzido, observado o prazo maximo a que se refere o § 2°.

§ 8° Nas matérias em que fique configurado o conflito de interesses do conselheiro de administracao,
a deliberacdo ocorrerd em reunido especial, exclusivamente convocada para essa finalidade, de que
nao participara o referido conselheiro.
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§ 9° O acesso a ata de reunido e aos documentos anexos referentes as delibera¢cdes da reunido
especial de que trata o § 8° seréd assegurado a todos no Conselho de Administragédo, no prazo de
trinta dias.

8 10. O representante dos empregados no Conselho de Administracéo seré escolhido pelo voto direto
dos empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e regulamentada pela CEF, em conjunto
com as entidades sindicais que os representem.

§ 11. O Conselheiro representante dos empregados, caso reeleito pelos empregados, podera ser
reconduzido pela Assembleia Geral, no maximo, por trés vezes consecutivas e somente podera voltar
a fazer parte do Colegiado decorridos, nho minimo, dois anos do término de seu ultimo prazo de
gestao.

§ 12. Sem prejuizo dos impedimentos e vedagdes previstos nos artigos 16 e 17 deste Estatuto e da
vedacdo aos administradores de intervirem em operacao social em que exista interesse conflitante
com o da CEF, o conselheiro de administracdo representante dos empregados ndo participara das
discussbes e deliberacbes que envolvam relacdes sindicais, remuneracédo, beneficios, vantagens e
matérias de previdéncia complementar, assistenciais e demais hipéteses em que fique configurado
o conflito de interesse.

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 25. Além das competéncias definidas na legislagdo, sao atribuicbes do Conselho de
Administracao:

| - atuar como organismo de interlocucdo entre a CEF e a Assembleia Geral e o Ministério da
Fazenda e opinar, quando solicitado por estes, sobre questfes relevantes relacionadas ao
desenvolvimento econémico e social do Pais e as atividades da CEF;

Il - aprovar e revisar as politicas gerais de atuagcdo da CEF definidas na legislagdo e normas dos
orgaos de controle e fiscalizacdo, o modelo de gestédo, o plano de capital e o orcamento geral da
CEF;

[ll - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas de
desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria;

IV - aprovar e revisar as politicas de transacbes com partes relacionadas, conformidade e
gerenciamento de riscos, dividendos, divulgacao de informacdes e participacdes societarias;

V - estabelecer, monitorar e aperfeicoar o sistema de governanca corporativa da CEF;

VI — supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagfes contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupcéo e fraude;

VIl - autorizar a contratacdo de auditores independentes e a rescisdo desses contratos;

VIII - fiscalizar a execucdo da politica geral dos negocios e servicos da CEF, e acompanhar e

fiscalizar a gestdo do Presidente, dos Vice-Presidentes, dos Diretores Executivos e do Diretor
Juridico;
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IX - avaliar o atendimento pelas areas responsaveis, em relacao as recomendagdes e providéncias
dos relatérios das auditorias interna, externa, integrada e do Comité de Auditoria, conforme
apresentacdao técnica das referidas areas;

X - manifestar-se, previamente, sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo da
Assembleia Geral;

XI — aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a operacionalizacao,
a manutencdo e a revisdo da politica de sucessdo de administradores da CEF;

XII - aprovar o Cadigo de Conduta da CEF,;

XIII - aprovar o conjunto de atividades passiveis de contratacdo indireta, por proposta do Presidente
da CEF,;

XIV - deliberar sobre a constituicdo de subsidiarias integrais, controladas e participa¢cdes minoritarias,
sempre com vistas ao cumprimento de atividades de seu objeto social, nos termos da lei e deste
Estatuto;

XV - eleger os Vice-Presidentes da CEF, que deverdo ser escolhidos a partir de proposta
encaminhada pelo Comité de Indicacdo e Remuneracgéo;

XVI — destituir os Vice-Presidentes da CEF;

XVII - tomar conhecimento das contratacdes por dispensa e inexigibilidade, bem assim de prestacéo
de servicos, inclusive de consultorias, conforme limites a serem estabelecidos pelo Colegiado;

XVIII - deliberar sobre:
a) alteracOes estatutarias;

b) seu Regimento Interno, do Comité de Auditoria, do Comité de Indicacdo e Remuneracado e dos
demais Comités Estatutarios a ele subordinados;

c) proposta orcamentéria da CEF e dos fundos e programas sociais por ela administrados ou
operados e néo subordinados a gestores externos, em consonancia com a politica econdmico-
financeira do Governo federal;

d) demonstragdes financeiras da CEF, ao menos trimestralmente, e dos fundos sociais e programas
por ela administrados ou operados, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;

e) regulamento de licitacdes e contratos da CEF;
f) sistema de gerenciamento de riscos e de controles internos e suas revisées periodicas;

g) propostas de implementacdo de medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas, em decorréncia da andlise das reclamacdes e denuncias recebidas pela Ouvidoria;

h) convocacao da Assembleia Geral,

i) aprovacao da inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;
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j) definicdo dos assuntos e valores para algada decisoria do proprio Conselho de Administracéo e
do Conselho Diretor;

k) subscricdo da Carta Anual com explicitagcdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de
politicas publicas e governanca corporativa;

[) estabelecimento da politica de porta-vozes;

m) promoc¢ao da avaliacdo anual do desempenho, individual e coletivo, dos administradores, com
apoio do Comité de Elegibilidade;

n) aprovacao e fiscalizagdo do cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados
pelos membros do Conselho Diretor;

0) promocao, anual, da andlise do atendimento das metas e resultados na execuc¢ao do plano de
negaocios e estratégia de longo prazo, sob pena de omisséo, devendo publicar suas conclus@es e
informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas, ressalvadas as informacdes de natureza
estratégica, nos termos da lei;

p) orientacdo de Voto do representante da CEF nas assembleias de empresas subsidiarias,
controladas ou coligadas, por proposta do Conselho Diretor da CEF, nos termos da lei, estatutos e
acordos de acionistas, se houver, para: distribuicdo de resultados sob a forma de dividendos ou
pagamento de juros sobre capital préprio; modificacdo do capital social; e cisdo, fusdo ou
incorporacéo das referidas empresas;

q) regulamento que disciplina a forma de escolha dos nomes dos candidatos a chefe da Auditoria
Interna, da Corregedoria e da Ouvidoria, observada a legislacéo especifica;

r) captacdo por meio de instrumentos elegiveis ao capital principal ou complementar;
s) Regulamento da Atividade de Auditoria Interna da CEF, nos termos da legislacéo vigente; e

t) participacdo dos empregados nos lucros da CEF, por proposta do Presidente da CEF, ouvido o
Conselho Diretor, respeitadas as orientagbes e diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST e demais normas aplicaveis;

XIX - deliberar sobre as seguintes matérias a serem submetidas a decisdo da Assembleia Geral, por
proposta apresentada pelo Presidente da CEF:

a) prestacdo de contas anual, segregada, dos investimentos e custos das areas de negdcios da CEF,
destacando especialmente 0s custos sociais e publicos assumidos pela empresa e relacionados a
programas e servi¢cos delegados pelo Governo federal;

b) alienacdo, no todo ou em parte, de acbes de propriedade da CEF em empresas controladas;
subscricdo ou rendncia a direito de subscricdo de acbes ou debéntures conversiveis em acées em
empresas controladas; venda de debéntures conversiveis em acfes de titularidade e de emisséo de
empresas controladas;

c) ciséo, fusdo ou incorporacdo de empresas controladas pela CEF,;
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d) permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios representativos da participagdo da CEF no capital
de empresas controladas;

e) pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio;
f) modificacdo do capital da CEF;

g) atos da CEF consistentes em firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos neles previstos,
ou, ainda, em assumir compromissos de natureza societaria, referentes ao disposto no art. 118 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com relacdo as empresas em que detém participacéo; e

h) as propostas apresentadas pelo Presidente sobre dispéndios globais, destinacdo do resultado
liguido, distribuicdo e aplicacao dos lucros apurados, constituicdo de fundos de reservas e provisbes
e a absor¢éo de eventuais prejuizos com as reservas de lucros;

XX - estabelecer a politica de remuneracao de administradores da CEF e respectivas subsidiarias e
supervisionar o planejamento, operacionalizacao, controle e revisdo desta politica;

XXI - fixar as diretrizes e parametros para fins de remuneracao global dos membros dos 6rgaos
estatutarios das empresas subsidiarias integrais ou controladas e que deverdo ser observados pela
CEF, nas votacoes das Assembleias Gerais da referidas empresas, nos termos da lei;

XXII - eleger e destituir o Diretor Juridico e os Diretores Executivos, por proposta do Presidente da
CEF;

XXIII - estabelecer as areas de atuacdo dos Vice-Presidentes e dos Diretores Executivos, por
proposta do Presidente da CEF, observados os limites deste Estatuto;

XXIV - aprovar a criacao, instalacdo e supresséo de Superintendéncias Nacionais e outras unidades
hierarquicamente superiores, por intermédio de proposta do Presidente da CEF,;

XXV — comunicar ao Banco Central do Brasil a nomeacao e exoneracao do Presidente da CEF;
XXVI - designar o Vice-Presidente que substituira o Presidente da CEF nos seus impedimentos;

XXVII - deliberar sobre a desighacao e dispensa do Ouvidor, do Corregedor e do Auditor Chefe da
CEF, observada a legislacéo vigente;

XXVIII - deliberar sobre a indicacdo de nomeacgéo e substituicdo dos representantes da CEF nos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e na Diretoria Executiva da entidade de previdéncia privada por ela
patrocinada, mediante proposta do Presidente da CEF;

XXIX - avaliar os relatérios anuais relacionados ao sistema de gerenciamento de riscos e controles
internos da CEF;

XXX - nomear e destituir os membros dos Comités de Auditoria, de Indicacdo e Remuneracao, de
Partes Relacionadas, de Correicdo, de Otimizacdo de Ativos, de Elegibilidade e do Comité
Independente de Riscos;

XXXI - aprovar o plano de trabalho anual do Comité de Auditoria e o orgcamento destinado a cobrir
as despesas necessarias a sua implementacao;
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XXXII - manifestar-se acerca das a¢des a serem implementadas para corregcdes tempestivas de
eventuais deficiéncias de controle e de gerenciamento de riscos;

XXXIII - aprovar proposta de criacdo, instalacdo e supressédo de agéncias, filiais, representagfes e
escritorios no exterior;

XXXIV - avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho do Presidente da CEF, dos
Vice-Presidentes e dos Comités a ele vinculados, podendo contar com o apoio metodoldgico e
procedimental do Comité de Elegibilidade, cujo processo de avaliacdo de desempenho sera realizado
de forma individual e coletiva, conforme previamente definido pelo Conselho de Administracéo,
devendo ser avaliados na forma prevista na legislacéo;

XXXV - exercer as demais atribuicbes atinentes ao seu poder de fiscalizacdo e dirimir davidas
decorrentes de omissbes deste Estatuto, limitado as questdes de natureza estratégica de sua
competéncia,;

XXXVI - solicitar a realizagéo de auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficio patrocinado pela CEF,;

XXXVII — manifestar-se sobre o relatorio resultante da auditoria interna sobre as atividades da
entidade patrocinada de previdéncia complementar, para posterior envio a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC;

XXXVIII - identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio da CEF e avaliar a necessidade de
manté-los, de acordo com as informacdes prestadas pelo Conselho Diretor;

XXXIX - aprovar 0 orcamento anual e a estrutura funcional da Auditoria Interna, por proposta do
Presidente da CEF;

XL - conceder afastamento e licenca ao Presidente da CEF, inclusive a titulo de férias, nos termos
do Art. 22, 8§ 1° e 29,

XLI - aprovar Acordos Coletivos de Trabalhos, quantitativo maximo de pessoal proprio, plano de
cargos e salarios, programas de desligamento de empregados e politicas de gestdo de pessoas da
CEF, respeitadas as orientagfes e diretrizes da SEST e Comisséo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracéo de Participagbes Societérias da Unido - CGPAR;

XLII — manifestar sobre remuneragdo dos membros do Conselho Diretor e Diretores, inclusive,
remuneracao variavel.

§ 1° A fiscalizagdo de que trata o inciso VIII deste artigo podera ser exercida isoladamente pelos
Conselheiros, que terdo acesso aos livros e papéis da CEF, e poderdo requisitar aos membros do
Conselho Diretor as informacdes que considerem necessérias ao desempenho de suas funcgdes.

§ 2° As providéncias decorrentes da fiscalizacdo de que trata o § 1° deste artigo serdo submetidas a
deliberacdo do Conselho de Administracéo.

§ 3° O Conselho de Administragéo é responsavel pelas informagdes divulgadas no relatério anual
sobre a estrutura de gerenciamento de risco e de gerenciamento de capital da CEF.

§ 4° O Conselho de Administragdo realizard anualmente autoavaliagdo de desempenho.
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FUNCIONAMENTO

Art. 26. O Conselho de Administracdo se reunira ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria de seus integrantes,
e somente deliberara com a presenca de, no minimo, quatro de seus integrantes, por maioria
absoluta de votos, cabendo ao Presidente do Conselho o voto de qualidade, além do voto ordinario,
observadas as demais condi¢cfes de funcionamento previstas em seu regimento interno.

§ 1° O Presidente do Comité de Auditoria e o Diretor Juridico participardo de todas as reunides do
Conselho de Administracdo, sem direito a voto, salvo dispensa do préprio Colegiado.

§ 2° Ao menos uma vez por ano sera realizada sessdo executiva, sem a presenca do Presidente da
CEF, para aprovacgéao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e do Relatorio Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

SECAO Il
DO CONSELHO DIRETOR

Art. 27. O Conselho Diretor é 6rgdo colegiado responséavel pela gestéo e representacédo da CEF.

COMPOSICAO

Art. 28. O Conselho Diretor é composto pelo Presidente da CEF, que o presidira, e pelos Vice-
Presidentes, exceto os das areas segregadas, sendo que o Presidente serd nomeado e demitido ad
nutum pelo Presidente da Republica e os Vice-Presidentes eleitos pelo Conselho de Administracao,
na forma estabelecida no art. 25, incisos XV e XVI.

§ 1° O prazo de gestdo dos membros do Conselho Diretor serd unificado de dois anos, sendo
permitidas, no méaximo, trés reconducdes, e somente poderd voltar a fazer parte do Colegiado
decorridos, no minimo, dois anos do término de seu Ultimo mandato.

§ 2° Na contagem do limite do prazo de gest&o unificado e reconducgdes a que se refere o § 1° serdo
considerados os periodos anteriores de gestao ocorridos ha menos de dois anos no mesmo cargo
na CEF, se houver.

§ 3° N&o se considera reconducédo a eleicdo de membro do Conselho Diretor para atuar em outra
Vice-Presidéncia da CEF.

§ 4° A reconducdo de que trata o § 1° esta condicionada a participagdo em evento de capacitacdo
anual disponibilizado pela CEF nos ultimos dois anos.

§ 5° Finda a gestédo, os membros do Conselho Diretor permanecerdo em exercicio até a posse dos
novos eleitos.

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 29. Além das competéncias definidas em lei, sdo atribuicbes do Conselho Diretor:

| - apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem
compete sua aprovagao:

a) o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e
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b) a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s
préximos cinco anos;

Il - subsidiar o Presidente da CEF na elaboragdo do modelo de gestao e do plano estratégico da
instituicao;

Il - fazer executar as politicas de atuacao e o planejamento estratégico da CEF;
IV - estabelecer e aperfeicoar o sistema de governanca corporativa da CEF,;

V - aprovar os planos para implementacdo e execu¢do da estratégia, conforme proposicdo dos
integrantes do Conselho Diretor;

VI - aprovar os Regimentos Internos da Comissdo de Etica e dos Comités Estatutarios, exceto
daqgueles vinculados ao Conselho de Administracdo, por proposta do Presidente da CEF;

VIl - deliberar sobre as seguintes matérias a serem submetidas a aprovacdo do Conselho de
Administracao, por intermédio do Presidente da CEF:

a) propostas e revisdo das politicas gerais de atuacdo da CEF definidas na legislacdo e normas dos
orgaos de controle e fiscalizacdo, inclusive de gerenciamento de risco e de capital, 0 modelo de
gestao, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e de capital, de liquidez e o orcamento
geral da CEF, a excecao das politicas de atuacao das &reas segregadas;

b) plano estratégico e o plano de capital da CEF,;

¢) demonstracgfes financeiras trimestrais da CEF e dos programas e fundos sociais por ela operados
ou administrados;

d) propostas or¢camentarias e respectivos acompanhamentos mensais de execuc¢do, a excecao da
area de Auditoria Interna, de destinacao do resultado liquido, de pagamento de dividendos e de juros
sobre o capital préprio, de modificacdo de capital, de constituicdo de reservas, de absorcéo de
eventuais prejuizos com as reservas de lucros da CEF e dos programas e fundos sociais por ela
administrados ou operacionalizados e ndo subordinados a gestores externos;

e) prestacdo de contas anual segregada, dos investimentos e custos das areas de negocios da CEF,
destacando especialmente 0s custos sociais e publicos assumidos pela empresa e relacionados a
programas e servi¢cos delegados pelo Governo federal;

f) proposta de criacao, instalacdo e supresséo de agéncias, filiais, representacdes e escritorios no
exterior;

g) regulamento de licitacGes e contratos, nos termos da Lei;

h) sistema de controles internos e suas revisdes periddicas, apresentando anualmente os relatérios
de situagéo ao Conselho de Administracéo;

i) proposta de orientacdo de Voto do representante nos 6rgdos de administracdo de empresas
subsidiarias, controladas ou coligadas da CEF, nos termos da lei, estatutos e acordos de acionistas,
se houver, para: distribuicdo de resultados sob a forma de dividendos ou pagamento de juros sobre
capital proprio; ciséo, fusao ou incorporacao; e modificacdo do capital social,
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j) proposta de constituicdo de subsidiarias e a aquisicdo de participagBes acionarias minoritarias
para cumprir o objeto social da empresa, nos termos da lei e deste Estatuto; e

k) proposta de emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior;
VIII - autorizar, facultada a outorga destes poderes com limitacdo expressa, a:

a) alienacado de bens do ativo permanente, com excec¢ao das participacdes acionarias em empresas
controladas, ouvido o Conselho Fiscal nos casos de alienacao ou oneracao de bens iméveis de uso
préprio, exceto quando se tratar de penhora em acdes judiciais;

b) constituicdo de 6nus reais;

C) prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

d) rendncia de direitos; e

e) transacdo ou reducédo do valor de créditos em negocia¢ao;

IX - distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo do Conselho de Administracéo,
observada a legislagéo vigente;

X - aprovar as alcadas propostas pelo Presidente e pelos Vice-Presidentes, exceto as relativas a
areas segregadas;

XI — decidir sobre planos de cargos, carreiras, salarios, vantagens e beneficios, criacdo de empregos,
quadro de pessoal e suas alteracdes, observada a legislacdo vigente e este Estatuto;

XIl - aprovar a designacdo e a dispensa dos titulares das funcbes gratificadas de gestores de
Superintendéncias Nacionais e outras unidades hierarquicamente superiores, mediante proposta do
Presidente da CEF;

XIII - aprovar os critérios de selec¢do e/ou indicacdo de membros para integrar os conselhos e 6rgaos
de administracdo de empresas e instituicdes de que a CEF participe ou tenha direito de indicar
representante, por proposta do Presidente da CEF;

XIV - decidir sobre a criacdo, instalacdo e supressdo de agéncias, escritérios, representacoes,
dependéncias, filiais e outros pontos de atendimento no Pais;

XV - aprovar a estrutura das unidades vinculadas a Presidéncia e as Vice-Presidéncias da CEF,
observadas as areas de atuacao estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

XVI - ressalvados os atos consistentes em firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos neles
previstos ou, ainda, assumir quaisquer compromissos de natureza societaria referentes ao disposto
no art. 118 da Lei n° 6.404, de 1976, aprovar, em relacdo as empresas de cujo capital a CEF participe
sem deter o controle, 0s seguintes atos societarios:

a) alienacéo, no todo ou em parte, de acbes de propriedade da CEF nas empresas; subscricdo ou
renuncia a direito de subscricdo de acbes ou debéntures conversiveis em acbes nas empresas;
venda de debéntures conversiveis em acdes de titularidade e de emissédo das empresas;

b) cisdo, fusdo ou incorporagéo das empresas; e
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¢) permuta de a¢des ou outros valores mobiliarios representativos da participacdo da CEF no capital
das sociedades;

XVII - aprovar a cessao de empregados da CEF a suas subsidiarias integrais e a outros 6rgaos da
administragdo publica, quando caracterize énus para a CEF;

XVIII - comunicar formalmente ao auditor independente e ao Comité de Auditoria a existéncia ou
evidéncia de situacdes cuja ocorréncia importe notificacdo aos orgaos fiscalizadores, na forma do
§ 14 do art. 47, no prazo de vinte e quatro horas da identificacéo;

XIX - manifestar-se sobre proposta do Presidente de criacdo, instalacdo e supressdo de
Superintendéncias Nacionais, a ser aprovada pelo Conselho de Administracéo da CEF;

XX - aprovar e encaminhar relatorios gerenciais e informes econdmico-financeiros destinados ao
Conselho de Administracao;

XXI - aprovar seu Regimento Interno;

XXII - disciplinar a concessao de férias do Presidente, dos Vice-Presidentes, do Diretor Juridico e
dos Diretores Executivos, que podem ser acumuladas até o maximo de dois periodos, sendo vedada
sua conversao em espécie e indenizacao;

XXIII — apresentar relatorio semestral ao Conselho de Administracdo sobre a entidade fechada de
previdéncia complementar e seus planos de previdéncia, que devera ser encaminhado ao Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para conhecimento, e a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, em até 30 (trinta) dias apds sua apreciacdo pelo referido
orgao de administracao, com destaques para:

a) a aderéncia dos calculos atuariais;

b) a gestdo dos investimentos;

¢) a solvéncia, a liquidez e o equilibrio econémico, financeiro e atuarial dos planos;

d) o gerenciamento dos riscos; e

e) a efetividade dos controles internos.

XXIV - solicitar a entidade fechada de previdéncia complementar a apresentacdo de plano de acao
para correcdo de possiveis irregularidades encontradas quando da realizacdo da auditoria interna
periddica, fazendo o devido acompanhamento e sua implementacdo, devendo ser dado
conhecimento aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da referida entidade, bem como ao Conselho de

Administracdo da CEF;

XXV — fornecer orientagdo e assessoramento técnico aos membros indicados pela CEF aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da entidade fechada de previdéncia complementar;

XXVI — autorizar a CEF firmar termos, convénios ou acordos operacionais com sua(s) subsidiaria(s)
integral(is) para fins de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de
divulgacao nos termos da lei, inclusive extensivo a entidade fechada de previdéncia complementar
gue administra plano de beneficio que patrocina; e
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XXVII - avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos Diretores, podendo contar
com o apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade, cujo processo de avaliacao
de desempenho sera realizado de forma individual e coletiva, conforme metodologia e indicadores
previamente definidos pelo Conselho Diretor, devendo ser dado conhecimento ao Conselho de
Administracao.

§ 1° Ao Conselho Diretor é facultada a outorga, com limitacdo expressa, dos poderes de constituicao
de 6nus reais, prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, rentncia de direitos, transacao ou
reducdo do valor de créditos em negociacao.

§ 2° As outorgas de poderes previstas no inciso VIl e § 1° deste artigo, quando destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de instrumento de mandato publico assinado
pelo Presidente e um Vice-Presidente ou por dois Vice-Presidentes.

§ 3° O Conselho Diretor, para melhor desempenho de suas fungdes e maior agilidade no processo
decisério, podera constituir comités integrados por seus membros, delegando a esses colegiados
competéncias e alcadas especificas, observadas as disposicdes legais, de tudo dando ciéncia ao
Conselho de Administracdo da CEF.

§ 4° Os comités constituidos na forma do 8 3° devem adotar regimentos proprios, aprovados pelo
Conselho Diretor.

FUNCIONAMENTO

Art. 30. O Conselho Diretor se reunira ordinariamente a0 menos uma vez por semana ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, e deliberard por maioria simples
dos integrantes com direito a voto, cabendo ao referido Presidente o voto de qualidade, além do voto
ordinario, observadas as demais condicfes de funcionamento previstas em seu regimento interno.

Paragrafo Unico. Das reunides participardo, obrigatoriamente, o Vice-Presidente responsavel pelas
fungbes de controle e riscos e o Diretor Juridico, ou 0s seus substitutos, e o quérum para deliberagéo
colegiada sera de, no minimo, sete membros titulares ou substitutos no exercicio da titularidade.

) SECAOIV
AREAS DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

Art. 31. As areas de integridade e gestéo de riscos sao responsaveis pela verificacdo de cumprimento
de obrigacbes e tém como macro atribuicdes:

| — gestdo e monitoramento dos controles internos;

Il — compliance;

lll — estratégia de linhas de defesa; e

IV - gestdo e execucdo do monitoramento da 22 linha de defesa.

§ 1° O Vice-Presidente das areas de integridade e gestdo de riscos reportar-se-a diretamente ao
Conselho de Administracdo na hipotese prevista no art. 9°, § 4°, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de
2016, e em outros normativos externos ou internos.
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§ 2° A CEF devera criar condi¢Bes adequadas para o funcionamento e independéncia das &reas de
integridade e gestdo de riscos e assegurar 0 seu acesso as informacdes necessarias ao exercicio de
suas atividades, inclusive a presenca do seu Vice-Presidente como convidado nas reunides do
Conselho de Administracédo, quando houver matéria de interesse de sua area de atuacao.

§ 3° O Vice-Presidente designado para condugéo das areas de integridade e gestéo de riscos podera
ter outras competéncias na forma da lei, normas e deste Estatuto.

§ 4° Compete ao(s) responsavel(eis) pelas areas de integridade e gestédo de riscos, além de outras
atribuicbes previstas em lei, normas e normativos da CEF, a identificacdo, avaliagdo, controle,
supervisdo, mitigagdo e monitoramento de riscos a que estao sujeitos 0s negocios e processos desta
instituicdo financeira publica:

| - propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a empresa, as quais deverao
ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e comunica-las a todo
o corpo funcional da organizacéo;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

[l - comunicar ao Conselho Diretor, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacéo de funcdes, de forma que seja evitada
a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta, conforme art. 18 do Decreto n°® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da
empresa sobre o tema;

VI - coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita
a empresa;

VII - coordenar a elaboracéo e monitorar os planos de acéo para mitigacao dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficicia da gestao de riscos;

VIII - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacao;

IX - elaborar relatérios periédicos de suas atividades, submetendo-os ao Conselho Diretor, aos
Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia da conformidade e do gerenciamento de riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos; e

XI - outras atividades correlatas definidas pelo dirigente ao qual se vincula.

SECAO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS DE TERCEIROS

Art. 32. O Conselho de Administracao e Gestédo de Ativos de Terceiros € 6rgao colegiado deliberativo,
responsavel pela gestdo e representacdo da CEF quanto a administracdo e gestdo de ativos de
terceiros.
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COMPOSICAO

Art. 33. O Conselho de Administracéo e Gestao de Ativos de Terceiros € composto pelos seguintes
membros:

| - Presidente da CEF, que o presidird;

Il - Vice-Presidente designado para a administracdo e gestédo de ativos de terceiros;

lll - Vice-Presidente designado para a fungéo de controle e riscos; e

IV - Vice-Presidente designado para a gestéo de distribuicdo de produtos e servigos.
DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Art. 34. S&o atribuicbes e competéncias especificas do Conselho de Administracdo e Gestdo de
Ativos de Terceiros:

| - aprovar as operacdes com aquisicdo de papéis privados, que envolvam risco de crédito para a
CEF;

Il - opinar, quando solicitado pelo Conselho de Administracdo da CEF, sobre questbes relevantes
sobre o mercado de fundos de investimento, carteiras administradas e a atuacao da Vice-Presidéncia
responsavel pela administracdo e gestédo de ativos de terceiros;

[l - examinar os relatérios de auditorias interna e externa relativas aos fundos de investimento e
carteiras administradas da Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo e gestdo de ativos de
terceiros;

IV - examinar a prestacdo de contas anual dos Fundos de Investimentos, para posterior aprovacao
pelas respectivas Assembleias Gerais Ordinarias.

FUNCIONAMENTO

Art. 35. O regimento interno do Conselho de Administracdo e Gestao de Ativos de Terceiros definira
a periodicidade de suas reunifes, convocacgdo e forma para deliberagcéo colegiada, sendo certo que
caberd ao Presidente do Conselho, além do voto ordinario, o voto de qualidade, em caso de empate
nas votacoes.

Paragrafo Unico. Das reunides participardo, obrigatoriamente, o Vice-Presidente designado para a
funcéo de controle e riscos, o Vice-Presidente responséavel pela administracdo e gestédo de ativos de
terceiros e o Diretor Juridico, ou os seus substitutos, e o quérum para deliberacdo colegiada sera
de, no minimo, trés de seus membros.

SECAO VI
DO CONSELHO DE FUNDOS GOVERNAMENTAIS E LOTERIAS

Art. 36. O Conselho de Fundos Governamentais e Loterias € 6rgdo colegiado responséavel pela
gestdo e representagdo da CEF quanto a administragdo ou operacionalizacdo das loterias federais
e dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS.

COMPOSICAO



Estatuto Social da Caixa Econdmica Federal - CEF

Art. 37. O Conselho de Fundos Governamentais e Loterias € composto pelos seguintes membros:

| - Presidente da CEF, que o presidira;

Il - Vice-Presidente designado para a administracdo ou operacionalizacdo das loterias federais e
dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS;

Il - Vice-Presidente designado para a funcao de controle e riscos; e
IV - Vice-Presidente designado para a gestao de distribuicdo de produtos e servicos.
DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Art. 38. Sdo atribuicdes e competéncias especificas do Conselho de Fundos Governamentais e
Loterias:

| - opinar, quando solicitado pelo Conselho de Administracdo, sobre questbes relativas aos
negaocios e servigos da Vice-Presidéncia responsavel pela administracdo ou operacionalizacdo das
loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS; e

Il - examinar os relatdrios de auditorias interna e externa relativas aos negocios e servicos da Vice-
Presidéncia responsavel pela administracdo ou operacionalizacéo das loterias federais e dos fundos
instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS.

FUNCIONAMENTO

Art. 39. O regimento interno do Conselho de Fundos Governamentais e Loterias definira a
periodicidade de suas reunides, convocacdo e forma para deliberagcdo colegiada, sendo certo que
caberd ao Presidente do Conselho, além do voto ordinario, o voto de qualidade, em caso de empate
nas votacoes.

Paragrafo Unico. Das reunides participardo, obrigatoriamente, o Vice-Presidente designado para a
funcéo de controle e riscos, o Vice-Presidente responsével pela administracdo ou operacionalizagéo
das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS, e o Diretor
Juridico, ou os seus substitutos, e o quérum para deliberacédo colegiada sera de, no minimo, trés de
seus membros.

DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS COMUNS

Art. 40. Compete ao Conselho de Fundos Governamentais e Loterias e ao Conselho de
Administracdo e Gestao de Ativos de Terceiros, respectivamente:

| - fixar a orientacdo superior dos negdécios e servicos e estabelecer diretrizes para atuacao da Vice-
Presidéncia que lhe é vinculada;

Il - aprovar as politicas de atuacdo da Vice-Presidéncia que lhe é vinculada e submeté-las a
deliberacdo do Conselho de Administracao, por intermédio do Presidente da CEF;

lll - aprovar e acompanhar a implementacéo do plano para execucdo da estratégia elaborado pela
Vice-Presidéncia que lhe é vinculada;
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IV - acompanhar a execucdo da politica geral dos negdcios e servigos da Vice-Presidéncia que lhe
€ vinculada solicitando, a qualquer tempo, informacdes sobre livros, papéis, registros eletrénicos,
servicos, operacdes, contratos e quaisquer instrumentos ou atos;

V - fixar alcadas no ambito da atuacdo da Vice-Presidéncia que |Ihe é vinculada, quando nao
estiverem contempladas no regime geral de alcadas da CEF,;

VI - opinar sobre o planejamento e estratégia de atuacdo da Vice-Presidéncia que Ihe € vinculada;

VII - opinar sobre os produtos da Vice-Presidéncia que lhe é vinculada e propor a politica de
distribuicdo desses produtos na rede de atendimento, distribuicdo e negécios da CEF;

VIII - analisar e demandar as areas competentes a contratacdo de servicos e consultorias e, em
especial, opinar sobre a contratacdo de auditores independentes para a avaliacdo dos negocios e
servigos da Vice-Presidéncia que lhe é vinculada e a rescisdo destes contratos;

IX - aprovar o relatério de gestédo da Vice-Presidéncia que Ihe é vinculada;

X - opinar sobre a proposta de dispéndios globais e encaminha-la & aprovacao do forum superior
gquando necessario;

XI - opinar sobre a proposta de estrutura organizacional da Vice-Presidéncia que lhe é vinculada; e
XII - opinar sobre a proposta de seu regimento interno elaborada pela Presidéncia.

SEGAO VI
DAS VICE-PRESIDENCIAS SEGREGADAS

COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Art. 41. Além dos Vice-Presidentes que integram o Conselho Diretor, serdo eleitos e demissiveis ad
nutum pelo Conselho de Administragédo, dois Vice-Presidentes que responderdo exclusivamente
pela administracdo e gestédo de ativos de terceiros e pela administragdo ou operacionalizacdo das
loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o FGTS, ambos, com prazo
de gestdo unificado, nimero méaximo de recondug¢des, periodo de caréncia para retorno ao cargo e
previsao de permanéncia, na forma dos 88 1°, 2°, 3°, 4° e 5° do Art. 28 deste Estatuto

§ 1° Os Vice-Presidentes responsaveis pelas areas segregadas nao integrardo o Conselho Diretor e
nao responderdo pelas demais atividades da CEF e deliberacdes daquele Colegiado.

§ 2° As atividades das Vice-Presidéncias segregadas serdo desenvolvidas conforme as diretrizes
estabelecidas pelos Conselhos de Administracdo, de Administracéo e Gestao de Ativos de Terceiros
e de Fundos Governamentais e Loterias.

§ 3° Os dirigentes da area de recursos de terceiros devem ser habilitados junto a Comisséo de
Valores Mobiliarios — CVM.

SECAO VIII
DOS CARGOS DE DIRETOR
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Art. 42. A CEF ter4 um Diretor Juridico vinculado a Presidéncia, escolhido pelo Presidente da
instituicdo dentre os empregados ocupantes do cargo de advogado da ativa de seu quadro
permanente e nomeado e destituido pelo Conselho de Administracéo.

Art. 43. A CEF teréa até vinte e um Diretores Executivos, escolhidos pelo Presidente da instituicdo
dentre os empregados da CEF e eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo.

SECAO IX
DAS NORMAS COMPLEMENTARES

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS INDIVIDUAIS

Art. 44. Sao ainda atribuicbes e competéncias especificas do Presidente da CEF, dos Vice-
Presidentes, do Diretor Juridico e dos Diretores Executivos, além daquelas definidas em lei:

| - do Presidente :
a) responder pela gestéo e representagcdo da CEF, nos termos deste Estatuto e de lei;

b) apresentar ao Banco Central do Brasil as matérias que dependam de sua audiéncia ou de
deliberacdo do Conselho Monetario Nacional;

¢) comunicar ao Banco Central do Brasil a eleicdo, designacdo e exoneracdo de Vice-Presidente,
Diretor Juridico, Diretores Executivos, Ouvidor e de integrante dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal e dos Comités de Auditoria, de Indicacdo e Remuneracao, do Comité Independente de Riscos
e do Auditor Chefe;

d) admitir, dispensar, demitir, promover, designar para o exercicio de funcdo gratificada, transferir,
licenciar, conceder meng&do honrosa, punir empregados, facultada a outorga destes poderes com
limitacdo expressa,;

e) propor ao Conselho Diretor a criagdo de empregos na carreira permanente e a fixacdo de salarios
e vantagens;

f) elaborar, ouvido o Conselho Diretor, o plano estratégico da CEF e submeté-lo ao Conselho de
Administracao;

g) elaborar, ouvido o Conselho Diretor, 0 modelo de gestdo da CEF e submeté-lo, com suas
atualizacdes e aperfeicoamentos, a aprovacdo do Conselho de Administracéo;

h) convocar, presidir e supervisionar a atuacédo do Conselho Diretor;

i) propor ao Conselho de Administracdo o nome do Diretor Juridico e dos Diretores Executivos para
aprovagao, eleicdo e destituicao;

i) propor ao Conselho de Administracdo a &area de atuacdo dos Vice-Presidentes e eventual
remanejamento;

k) coordenar e supervisionar os trabalhos das Vice-Presidéncias, podendo inclusive arbitrar
impasses e conflitos de gestédo relativos a decisGes e aces executivas;
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[) propor ao Conselho de Administracdo e aos Conselhos das areas segregadas as propostas dos
seus regimentos internos;

m) supervisionar e coordenar a atuacdo dos responsaveis pelas unidades que estiverem sob sua
supervisao direta;

n) integrar, como membro nato, o Conselho de Administracao da CEF;

0) presidir o Conselho de Administracdo e Gestdo de Ativos de Terceiros e 0 Conselho de Fundos
Governamentais e Loterias;

p) fiscalizar a execucédo da politica geral dos negdcios e servicos das areas segregadas, solicitando,
a qualquer tempo, informacfes sobre livros, papéis, registros eletrénicos, servicos, operacoes,
contratos e quaisquer instrumentos ou atos;

g) propor ao Conselho de Administragéo e, apds aprovacao deste, designar e dispensar o Ouvidor
da CEF;

r) indicar, nomear e substituir os representantes da CEF nos Conselhos Deliberativo e Fiscal e ha
Diretoria Executiva da entidade de previdéncia privada patrocinada pela CEF, apds aprovacao do
Conselho de Administracdo da CEF, nos termos da lei;

s) indicar e substituir os nomes de membros para integrar os conselhos e 6érgdos de administragcéo
de empresas e instituicdes de que a CEF patrticipe ou tenha direito de indicar representante, segundo
os critérios de selecéo e/ou indicagdo do Conselho de Administracao;

t) elaborar o plano para execugéo da estratégia de sua area de atuacao, estabelecendo as metas,
objetivos, prazos e or¢camentos a serem alcancados pelas unidades organizacionais sob sua
subordinacao, e submeté-lo, inclusive suas altera¢cdes, a aprovacdo do Conselho Diretor;

u) executar o plano para execucdo da estratégia pertinente a sua area de atuacao, e monitorar e
implementar acfes corretivas, para o cumprimento das metas, objetivos, orcamentos e prazos de
execucao;

v) conduzir a implementacao do plano estratégico da CEF;

w) propor ao Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho Diretor, a criagdo, instalagdo e
supressao de Superintendéncias Nacionais e outras unidades hierarquicamente superiores;

X) propor ao Conselho Diretor a designacao e a dispensa dos titulares de funcdes gratificadas de
gestores de Superintendéncias Nacionais e outras unidades hierarquicamente superiores;

y) requerer a cessdo de servidores dos quadros de pessoal da administracdo publica federal e
aprovar a contratacdo a termo de profissionais, na forma e limites estabelecidos no § 1° do art. 64;

z) propor ao Conselho Diretor algadas e politicas de atuacdo da CEF, em seu ambito de atuacéo;

aa) propor ao Conselho de Administracdo as matérias constantes do inciso XVIII do caput do art.
25;

bb) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as matérias deliberadas pelo Conselho
Diretor contidas no inciso VII do caput do art. 29 e pelos Conselhos especificos de areas segregadas;
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cc) indicar os membros dos colegiados de que trata o art. 46, ressalvados os casos previstos em lei
ou em disposi¢ao especifica deste Estatuto;

dd) propor ao Conselho Diretor as matérias constantes do 8§ 1° do caput do art. 29;

ee) responder pelas atribuicbes das areas de integridade e gestdo de riscos, podendo designar de
Vice-Presidente para sua conducéo;

ff) exercer os demais poderes de direcéo executiva,
gg) dirigir os trabalhos da Assembleia Geral,

hh) conceder afastamento e licencas aos Vice-Presidentes e Diretores, inclusive a titulo de férias,
nos termos da lei e deste Estatuto;

i) convocar e presidir as reuniées do Conselho Diretor;
ji) manter os Conselhos de Administracéo e Fiscal informados das atividades da empresa; e

kk) propor ao Conselho de Administragéo, ouvido o Conselho Diretor, a participacdo dos empregados
nos lucros da CEF.

Il - Dos Vice-Presidentes:
a) propor ao Conselho Diretor objetivos estratégicos para a CEF;

b) subsidiar o Conselho Diretor na elaboracdo da estratégia para implementacdo do plano
estratégico da CEF;

c¢) elaborar o plano para execucédo da estratégia de sua area de atuacao, estabelecendo as metas,
objetivos, prazos e or¢camentos a serem alcancados pelas unidades organizacionais sob sua
subordinacao, e submeté-lo, inclusive suas altera¢cdes, a aprovagédo do Conselho Diretor ou, no caso
das Vice-Presidéncias segregadas, de seus respectivos Conselhos;

d) executar o plano para execucao da estratégia pertinente a sua area de atuagédo, monitorando e
implementando ac¢bes corretivas, com vistas ao efetivo cumprimento das metas, objetivos,
orgamentos e prazos de execucao estabelecidos;

e) subsidiar o Presidente da CEF na elaboragéo do plano estratégico da CEF;

f) conduzir, em seu &mbito de atuacéo, a implementacdo do plano estratégico da CEF,;

g) manter o Conselho Diretor informado sobre a execugéo da estratégia da Vice-Presidéncia;

h) executar e fazer executar as deliberagbes da Presidéncia e do Conselho Diretor e exercer as
atribuicbes operacionais no ambito da Vice-Presidéncia;

i) administrar as &reas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao;

j) integrar o Conselho Diretor na forma definida neste Estatuto, exceto os Vice-Presidentes
responsaveis pela administracdo e gestdo de ativos de terceiros e pela administragcdo ou
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operacionalizagdo das loterias federais e dos fundos instituidos pelo Governo federal, incluido o
FGTS; e

K) propor, no seu ambito de atuacao, algadas e politicas ao Conselho Diretor.
[l - do Diretor Juridico
a) representar judicialmente a CEF, na forma da lei e deste Estatuto;

b) administrar, supervisionar e coordenar as atividades, negdcios e servi¢cos das unidades sob sua
responsabilidade; e

C) prestar assessoria e consultoria juridica aos 6rgdos de administracdo e Conselho Fiscal, em
especial ao Presidente da CEF, no ambito das respectivas competéncias de lei e atribuicdes deste
Estatuto.

IV - dos Diretores Executivos

a) administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria Executiva e unidades sob sua
responsabilidade, na busca dos resultados estabelecidos pelos 6rgdos de administracao;

b) auxiliar estrategicamente o Presidente da CEF e os Vice-Presidentes, no ambito de suas
respectivas atribuicdes;

c) executar e fazer executar as deliberac6es do Conselho de Administracdo, do Conselho Diretor,
do Presidente da CEF, dos Vice-Presidentes e, se for o caso, dos colegiados das areas segregadas,
e exercer atribuigcbes executivas e taticas no ambito da Diretoria;

d) coordenar a elaboracdo e a execugdo da estratégia no seu &mbito de atuacdo, da Presidéncia e
da Vice-Presidéncia de vinculacao;

€) monitorar e implementar agdes corretivas para o cumprimento das metas, objetivos, orcamentos
e prazos de execucao da estratégia;

f) prestar contas ao Presidente da CEF e ao Vice-Presidente de vinculagdo acerca da execucédo da
estratégia no seu ambito de atuacgéo; e

g) executar acbes de controle e gestédo de riscos, quando vinculados ao Vice-Presidente das areas
de integridade e gestao de riscos.

§ 1° Os Diretores Executivos responsaveis por fungdes de contabilidade e controladoria ficardo sob
a supervisdo do Vice-Presidente designado exclusivamente para tais funcgoes.

§ 2° Os Diretores Executivos responsaveis por fungdes de controle e riscos ficardo sob a supervisdo
do Vice-Presidente designado exclusivamente para a func&o de controle e riscos.

REPRESENTACAO EXTRAJUDICIAL E CONSTITUICAO DE MANDA TARIOS
DA DEFESA DE DIRIGENTES

Art. 45. A CEF, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado especialmente
contratado, assegurara aos integrantes e ex-integrantes dos 6rgaos de administracéo e do Conselho
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Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos
no exercicio do cargo ou fung¢éo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses
da CEF.

§ 1° O beneficio previsto no caput deste artigo aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administracdo, aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo, em
decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos
administradores.

§ 2° A forma do beneficio mencionado no caput e § 1° deste artigo sera definida pelo Conselho de
Administracdo, ouvida a area juridica da CEF.

§ 3° Se algum dos ocupantes dos cargos ou fun¢cdes mencionadas no caput e § 1° for condenado,
em decisédo judicial transitada em julgado, com fundamento em violacdo de lei ou do Estatuto, ou
decorrente de ato culposo ou doloso, devera ressarcir a CEF todos os custos e despesas decorrentes
da defesa de que trata o caput, além de eventuais prejuizos causados.

§ 4° A CEF podera manter, na forma e extenséo definidas pelo Conselho de Administragéo, contrato
de seguro permanente em favor dos ocupantes dos cargos ou fun¢gdes mencionadas no caput e § 1°,
para cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos administrativos ou
judiciais contra eles instaurados e relativos as suas atribui¢des junto a CEF.

§ 5° Fica assegurado aos administradores o conhecimento de informagdes e documentos constantes
de registros ou de banco de dados da empresa, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial,
em acdes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestdo ou mandato.

SEGAO X )
DOS COMITES E COMISSAO

Art. 46. A CEF constituir4 os seguintes Comités e Comissao:

| - Comité de Auditoria;

[I - Comité de Indicacdo e Remuneracao;

[l — Comité de Elegibilidade;

IV — Comité Independente de Riscos;

V - Comité de Prevencao Contra os Crimes de Lavagem de Dinheiro;
VI - Comité de Compras e Contratacoes;

VII - Comité de Avaliacdo de Negdcios e Renegociacao;

VIII - Comiss&o de Etica;

IX - Comité de Partes Relacionadas;

X — Comité de Otimizacdo de Ativos; e

Xl — Comité de Correicéo.
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§ 1° Ressalvados os casos previstos em lei ou em disposi¢éo especifica deste Estatuto, os membros
dos colegiados de que trata este artigo serdo indicados pelo Presidente da CEF ou, no caso dos
Comités de Auditoria, de Indicacdo e Remuneracéo, de Partes Relacionadas, de Otimizacdo de
Ativos, de Correicdo e do Comité Independente de Riscos, pelo Conselho de Administracéo.

§ 2° A composicao e o funcionamento dos colegiados de que trata este artigo serdo disciplinados por
regimento interno, editado com observancia as disposi¢des deste Estatuto, submetidos a aprovacéo
do Conselho de Administragcéo por proposta do proprio Comité, no caso dos Comités de Auditoria,
de Indicagdo e Remuneracéo, de Correicdo, de Partes Relacionadas, de Otimizacdo de Ativos e do
Comité Independente de Riscos.

§ 3° Os Comités Estatutarios poderdo ser compartilhadas com as subsidiarias.

COMITE DE AUDITORIA

Art. 47. O Comité de Auditoria, como 6rgao auxiliar do Conselho de Administragdo da CEF, ao qual
se reportara diretamente, funcionara de forma permanente e sera integrado por quatro membros
independentes.

§ 1° Os membros seréo escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleicdo, podendo ser
destituidos, nesse periodo, mediante decisdo motivada da maioria absoluta dos membros do referido
Conselho.

§ 2° O anterior ocupante do cargo sO sera nomeado novamente se ja contar trés anos sem ocupar o
cargo de membro do Comité de Auditoria.

§ 3° O Presidente do Comité de Auditoria sera escolhido pelo Conselho de Administragédo da CEF.

§ 4° E indelegavel o cargo de integrante do Comité de Auditoria e ndo se admite substituto
temporario.

8§ 5° No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Comité, este
deliberard com os remanescentes.

8 6° No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, 0 Conselho de Administracao elegera
0 substituto para completar o mandato do membro anterior.

§ 7° Além dos requisitos, impedimentos e vedacgdes previstos pelo Conselho Monetario Nacional, da
Lei n® 13.303/2016, e que constam dos artigos 15, 16 e 17, sdo condigdes minimas para integrar o
Comité de Auditoria:

| - os membros do Comité de Auditoria devem ter experiéncia profissional ou formacao académica
compativel com o cargo, preferencialmente na &rea de contabilidade, auditoria ou no setor de
atuacao da empresa, sendo que, pelo menos, 1 (um) dos integrantes deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria que o qualifiquem para a funcgéo;

Il - possuir comprovada experiéncia profissional ou formacéo académica, por meio de graduacao ou
poés-graduacdo de curso reconhecido ou credenciado pelo MEC, compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou em assuntos de natureza financeira e
bancaria;
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[ll - deter total independéncia em relacdo a CEF e as suas ligadas, e em relacdo a Unido, com
dedicacéo integral, no caso do Presidente do Comité;

IV - ndo ser ou ter sido, nos doze meses anteriores a nomeacao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da CEF ou de sua controladora, subsidiaria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com funcdo de
geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na CEF;

V - ndo ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocdo, das
pessoas referidas no inciso 1V;

VI - ndo receber qualquer outro tipo de remunerac¢do da CEF ou de sua controladora, subsidiaria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que néo seja aquela relativa a funcao
de membro do Comité de Auditoria; e

VII - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissao na Administracdo Publica Federal Direta, nos doze meses anteriores & nomeacao para o
Comité de Auditoria.

§ 8° O disposto na alinea ‘a’ do inciso 1V ndo se aplica a empregado de empresa nédo vinculada ao
conglomerado da CEF.

§ 9° O disposto no inciso VII aplica-se a servidor de autarquia ou fundagéo que tenha atuag@o nos
negocios da CEF.

§ 10. Aremuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, a ser definida pela Assembleia Geral nos
termos da lei, sera compativel com suas atribuicdes e com o plano de trabalho aprovado pelo
Conselho de Administracéo.

§ 11. O Comité de Auditoria realizard, no minimo, quatro reunides mensais e terd o seu
funcionamento e atribuicbes regulados em regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracao.

§ 12. Perdera o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer a duas reunides
consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunifes, sem justificativa.

§ 13. Participardo das reunifes do Comité de Auditoria, sem direito a voto, sempre que convocados,
o Auditor Chefe ou qualguer membro da auditoria interna, os auditores independentes, quaisquer
membros do Conselho Diretor e quaisquer empregados da CEF.

§ 14. O Comité de Auditoria, o auditor independente e a auditoria interna devem manter comunicacao
imediata entre si, de tudo dando ciéncia ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, quando
da identificacdo da existéncia ou evidéncias de erro ou fraudes, representadas por:

| - inobservancia de normas legais e regulamentares, que coloquem em risco a continuidade da CEF,;
II- fraudes de qualquer valor perpetradas pela administracdo da instituicéo;

Il - fraudes relevantes perpetradas por empregados da CEF ou terceiros;
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IV - erros que resultem em incorregdes relevantes nas demonstragfes contabeis.
§ 15. Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias legais:

| - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliar sua independéncia, a qualidade
dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da CEF;

Il — exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as subsidiarias e controladas da CEF que
adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico;

lll - revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais, inclusive notas
explicativas, relatorios da administracédo e parecer do auditor independente;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e
de elaboracéo das demonstracdes financeiras da CEF;

V - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracdes
financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela CEF;

VI - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificacdo do
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a CEF, além dos regulamentos e
regimentos internos;

VII - avaliar o cumprimento, pela administracdo da CEF, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

VIII - estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais, de normativos, de regulamentos e de normas internas
aplicaveis a CEF, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador
e da confidencialidade da informacéao;

IX - recomendar ao Conselho Diretor correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuigcdes;

X - reunir-se, no minimo trimestralmente, com o Conselho Diretor, com a auditoria independente e
com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomendacdes ou indagacoes,
inclusive quanto ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, e formalizar em atas os
conteudos de tais encontros;

Xl - verificar, por ocasido das reunides previstas no inciso X, o cumprimento de suas proprias
recomendacdes pela Diretoria da institui¢ao;

XIlI - reunir-se com o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, por solicitagdo destes, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

XIII - comunicar ao Banco Central do Brasil e ao Conselho de Administracéo, na forma e nos prazos
estabelecidos pelas normas especificas, a existéncia ou evidéncia de erro ou fraude nos termos do
disposto no § 14 deste Art. 47,



Estatuto Social da Caixa Econdmica Federal - CEF

XIV — elaborar e manter a disposicdo do Banco Central do Brasil, ao final dos semestres findos em
30 de junho e 31 de dezembro, relatorio do Comité de Auditoria, contendo as informacdes exigidas
pela regulamentacéo aplicavel;

XV - elaborar e encaminhar para deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o final do terceiro
trimestre, proposta de plano de trabalho para o ano subsequente;

XVI - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, que devem ser aprovadas
pelo Conselho de Administragao;

XVII - opinar sobre a contratagdo e a destituicdo de auditor independente, observada a legislacdo
especifica;

XVIII - avaliar e monitorar exposicdes de risco da CEF, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizacdo de ativos da CEF; e
¢) gastos incorridos em nome da CEF,;

XIX - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a
adequacdao das transagfes com partes relacionadas;

XX - acompanhar a elaboracéo e a implementagéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
— PAINT;

XXI - monitorar a implementacéo das medidas determinadas pelos 6rgéos reguladores e de controle;

XXII - publicar ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro, junto com as
demonstracdes contabeis da CEF, resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as
principais informacdes nele contidas;

XXIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais e o
resultado atuarial dos planos de beneficios administrados mantidos pelo fundo de penséo vinculados
a entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada pela CEF,;

XXIV - avaliar a efetividade da Ouvidoria da CEF e seus relatérios de atividades; e

XXV - desempenhar outras atribuicdes estabelecidas em seu regimento interno ou determinadas pelo
Conselho de Administracdo, a quem presta assessoramento, Conselho Monetério Nacional e Banco
Central do Brasil.

COMITE DE INDICACAO E REMUNERACAO

Art. 48. O Comité de Indicacdo e Remuneragdo sera integrado por trés membros titulares e um
suplente, sem que lhes seja devido qualquer remuneracéo.

§ 1° Os membros titulares e o suplente serdo escolhidos e nomeados pelo Conselho de
Administracdo, com renovacdo a cada trés anos, e s6 poderdo ser destituidos, nesse periodo,
mediante decisdo motivada da maioria absoluta dos membros do Conselho.
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8 2° Um dos trés membros ndo deve ser administrador da CEF.

§ 3° O anterior ocupante do cargo sO sera nomeado novamente se ja contar trés anos sem ocupar o
cargo de membro do Comité de Indicagdo e Remuneragao.

§ 4° O Presidente do Comité e o suplente passardo o cargo e a supléncia em até trés anos, um dos
demais membros, em até dois, e 0 outro em até um ano, decorridos da primeira nomeacao.

§ 5° Serdo observados os requisitos e vedacdes previstos nos artigos 15, 16 e 17 para a homeacao
dos membros do Comité de Indicacdo e Remuneracao.

§ 6° O Comité de Indicacdo e Remuneracao se reunira pelo menos uma vez a cada noventa dias,
com a presenca de todos os seus membros, titulares e suplente, e terd o seu funcionamento e
atribuicdes regulados em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao

§ 7° O membro suplente auxiliar os titulares nos trabalhos do Comité, e sé tera direito a voto na falta
de algum dos titulares.

§ 8° O Comité de Indicagdo e Remuneragédo se reportara ao Conselho de Administragéao.

§ 9° Compete ao Comité de Indicacdo e Remuneracao:

| - elaborar a politica de remuneracdo de administradores da CEF, propondo ao Conselho de
Administracdo as diversas formas de remuneracéo fixa e variavel, além de beneficios e programas
especiais de recrutamento e desligamento, na forma da lei;

Il - supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo de
administradores da CEF;

lll - revisar anualmente a politica de remuneracao de administradores da CEF, recomendando ao
Conselho de Administracdo sua corre¢cdo ou aprimoramento;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracéo global dos administradores;

V - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracdo de administradores;

VI - analisar a politica de remuneracdo do administradores da CEF em relacdo as préticas de
mercado, para identificar discrepéncias significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo
0S ajustes necessarios;

VIl - zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situagao financeira atual e esperada
da CEF e com o disposto na Resolucdo n° 3.921, de 25 de novembro de 2010, do Conselho Monetario
Nacional;

VIII - elaborar, com periodicidade anual, no prazo de noventa dias, relativamente a data base de 31
de dezembro, o Relatério do Comité de Indicacdo e Remuneracdo, nos termos especificados na
Resolugéo n° 3.921, de 2010, do Conselho Monetario Nacional,

IX - divulgar toda e qualquer forma de remuneracdo dos administradores da CEF;
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X - identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo candidatos para ocupar Vice-
Presidéncia, que atendam ao perfil técnico exigido para o cargo, devendo se utilizar de processo
seletivo que considere os empregados da CEF, preferencialmente, ou atores externos; e

XI - recomendar candidatos para ocupar a funcdo de membro de Comité subordinado ao Conselho
de Administracdo, que atendam ao perfil técnico exigido para o cargo, com base em analise
curricular.

§ 10. O Comité podera contratar consultoria especializada em recrutamento de executivos, zelando
pela integridade e confidencialidade do resultado, contudo, o trabalho dos consultores externos nao
exime o Comité de suas responsabilidades.

§ 11. O Comité devera iniciar processo seletivo de que trata o inciso X do § 9° deste artigo, quando
0 cargo de Vice-Presidente estiver ocupado interinamente por tempo superior a 6 meses.

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 49. A CEF contara com Comité de Elegibilidade composto por quatro membros, com mandato
de dois anos, sendo permitidas, no maximo, duas reconducoes.

§ 1° A cada membro titular corresponderd um suplente, que deverd ser o substituto legalmente
constituido de cada membro.

§ 2° Os membros titulares e suplentes serdo designados pelo Conselho de Administracdo da CEF.
§ 3° Compete ao Comité de Elegibilidade:

| - verificar a conformidade e opinar, de modo a auxiliar a Unido, na indicacdo e eleicdo de
conselheiros de administracéo, de conselheiros fiscais, do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores
estatutarios, da CEF e suas subsidiarias, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
impedimentos e vedacdes para as respectivas elei¢des;

Il - verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos conselheiros de administragdo, dos
conselheiros fiscais, do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores estatutarios da CEF e de
suas subsidiarias;

Il - prestar apoio metodoldgico e procedimental aos Conselhos de Administracdo da CEF e suas
subsidiarias na avaliagdo de desempenho dos membros da Diretoria e demais cargos estatutarios;
e

IV - assessorar o Conselho de Administracdo da CEF em assuntos relacionados a indicacéo de
dirigentes e a avaliacdo do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores estatutarios da CEF.

§ 4° O Comité de Elegibilidade tera seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragéo
da CEF, nos termos da lei e deste Estatuto.

COMITE INDEPENDENTE DE RISCOS

Art. 50. O Comité Independente de Riscos é érgao colegiado estatutario que se reporta ao Conselho
de Administracdo da CEF, com independéncia em relacdo aos demais Orgdos, submete-se a
regulamentacéo do Conselho Monetario Nacional e tem a finalidade de assessorar o Conselho de
Administracao nas questdes relacionadas a gestao de riscos e de capital.
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§ 1° O Comité funciona de forma permanente e sera integrado por trés membros, nomeados pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de dois anos, renovaveis por igual periodo, admitidas até
trés reconducoes.

§ 2° Os membros do Comité serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo, obedecidas,
além da legislacao aplicavel e do Estatuto da CEF, as seguintes regras:

| - um membro ser& escolhido dentre os conselheiros de administragdo da CEF,;

Il - dois membros serdo externos;

Il - ser graduado em curso superior;

IV - possuir comprovados conhecimentos e experiéncia nas areas de atuacao do Comité;

V - ndo deter o controle da Instituicdo e ndo participar das decisdes em nivel executivo da CEF ou
de quaisquer de suas entidades ligadas;

VI - ndo ser e ndo ter sido, nos ultimos seis meses, dirigente responsavel pelo gerenciamento de
riscos da CEF ou membro do Comité de Auditoria;

VII - nao ser e nao ter sido empregado da CEF nos ultimos seis meses;

VIII - ndo ser cbnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, das pessoas referidas no inciso anterior;

IX - ndo figurar como autor de acao judicial contra a CEF ou quaisquer de suas entidades ligadas;
X - ndo exercer influéncia significativa sobre a CEF ou sobre quaisquer de suas entidades ligadas; e

XI - ndo receber da CEF qualquer outro tipo de remuneracao que nao decorra do exercicio da funcdo
de integrante do Comité.

§ 3° Compete ao Comité Independente de Riscos:

| - assessorar 0 Conselho de Administracdo na gestdo de riscos e de capital, proporcionando ao
Colegiado uma visdo abrangente e integrada dos riscos e seus impactos;

Il - avaliar propostas da Declaracdo de Apetite a Riscos e do Plano de Capital, bem como das
correspondentes revisoes;

[ll - avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite a Riscos e as estratégias
para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada;

IV - monitorar e avaliar as propostas oriundas do Conselho Diretor da CEF relacionadas com a
estratégia corporativa, a definicdo dos seus riscos materiais, o apetite ao risco, o Plano de Capital,
0s requerimentos de Basiléia e outros assuntos relevantes, com uma perspectiva analitica de médio
e longo prazo;

V - avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas;
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VI - supervisionar a observancia, pelo Conselho Diretor, dos termos da Declaragdo de Apetite a
Riscos;

VII - supervisionar o cumprimento das politicas relacionadas a gestéo de riscos e de capital;

VIII - avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos e de capital
as politicas estabelecidas;

IX - supervisionar a atuacao e o desempenho do Vice-Presidente de Riscos;

X - avaliar e reportar ao Conselho de Administracao relatérios que tratem de processos de gestao
de riscos e de capital; e

Xl - propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao Conselho de Administracao sobre:
a) fixacdo e revisao dos niveis de apetite por riscos da CEF na Declaracdo de Apetite a Riscos;

b) as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos e de capital;

c) o programa de testes de estresse, conforme legislacao vigente;

d) as politicas e as estratégias para a gestao de continuidade de negécios;

e) o plano de contingéncia de liquidez;

f) o plano de recuperacéo; e

g) o plano de capital e o plano de contingéncia de capital.

§ 4° O Comité Independente de Riscos tera seu regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracao da CEF, nos termos de lei e horma.

COMITE DE PREVENCAO CONTRA OS CRIMES DE LAVAGEM DE DINHEIRO

Art. 51. O Comité de Prevencdo Contra os Crimes de Lavagem de Dinheiro € um érgao autbnomo
de carater deliberativo, com a finalidade de opinar e deliberar, observadas suas atribuicdes e
abrangéncia do tema, sobre matérias que tratem da prevencdo e combate contra os crimes de
lavagem de dinheiro, no &mbito da CEF, cabendo-lhe, ainda:

| - deliberar sobre a politica interna de preven¢do contra os crimes de lavagem de dinheiro,
previamente a seu encaminhamento a aprovacdo do Conselho Diretor;

Il - avaliar os resultados da aplicacdo dos mecanismos adotados no ambito da CEF para o
cumprimento da politica estabelecida, recomendando as correcbes e otimizacGes julgadas
necessarias;

lll - relatar ao Vice-Presidente responsavel os casos de ndo correcdo tempestiva de procedimentos
de que tenha conhecimento; e

IV - solicitar informacdes e requisitar documentos, de qualquer unidade da CEF, sobre matérias que
estejam sob sua apreciagao.
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COMITE DE COMPRAS E CONTRATACOES

Art. 52. O Comité de Compras e Contratacdes é um 6rgado autbnomo de carater deliberativo, com a
finalidade de opinar e decidir, nos limites de sua competéncia, sobre as compras e as contratacdes,
na forma definida pelo Conselho de Administragéo.

COMITE DE AVALIACAO DE NEGOCIOS E RENEGOCIACAO

Art. 53. O Comité de Avaliacdo de Negocios e Renegociagdo € um 6rgdo autbnomo e de carater
deliberativo, a quem compete opinar e decidir, nos limites de sua competéncia e alcadas, sobre as
concessdes de crédito, realizacdo de negdcios, renegociacdes e aquisicbes em programa de
arrendamento residencial.

COMISSAO DE ETICA

Art. 54. A Comiss&o de Etica é um 6rgdo autdbnomo de carater deliberativo, com a finalidade de
orientar, aconselhar e atuar na gestéo sobre a ética profissional dos dirigentes e empregados da CEF
€ no tratamento com as pessoas e com o0 patrimdnio publico, cabendo-lhe, ainda, deliberar sobre
condutas antiéticas e sobre transgressfes das normas da CEF levadas ao seu conhecimento.

COMITE DE PARTES RELACIONADAS

Art. 55. O Comité de Partes Relacionadas, como 6rgéo auxiliar do Conselho de Administracao da
CEF, ao qual se reportara diretamente, funcionara sob demanda e ser& integrado por trés membros,
dentre os quais os dois conselheiros independentes.

§ 1° Os membros seréo escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleicdo, podendo ser
destituidos, nesse periodo, mediante decisdo motivada da maioria absoluta dos membros do referido
Conselho.

§ 2° O anterior ocupante do cargo sO sera nomeado novamente se ja contar trés anos sem ocupar o
cargo de membro do Comité de Partes Relacionadas.

§ 3° O Presidente do Comité de Partes Relacionadas sera escolhido pelo Conselho de Administragao
da CEF.

§ 4° Compete ao Comité de Partes Relacionadas, além de outras atribuicbes previstas no seu
regimento:

| - emitir parecer técnico que aborde a viabilidade econémico-financeira para a CEF quando da
implementacao de programas publicos, projetos publicos, politicas publicas ou politicas de Governo,
cujos montantes envolvidos ultrapassem percentual do Patriménio Liquido, conforme definido pelo
Conselho de Administracéo; e

Il - emitir parecer técnico que aborde a viabilidade econbémico-financeira para a CEF relativo a
propostas de transacfes com partes relacionadas, em operagdes que ultrapassem percentual do
Patrimonio Liquido, conforme definido pelo Conselho de Administracao.
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8§ 5° O membro do Comité ndo pode receber qualquer outro tipo de remuneracéo da CEF, ou de sua
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que nao seja
aquela relativa a funcao de integrante do Comité de Partes Relacionadas.

COMITE DE OTIMIZACAO DE ATIVOS

Art. 56. O Comité de Otimizacdo de Ativos, como 6rgao auxiliar do Conselho de Administracdo da
CEF, ao qual se reportara diretamente, sera integrado por trés membros.

§ 1° Os membros seréo escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleicdo, podendo ser
destituidos, nesse periodo, mediante decisdo motivada da maioria absoluta dos membros do referido
Conselho.

§ 2° O anterior ocupante do cargo sO sera nomeado novamente se ja contar trés anos sem ocupar o
cargo de membro do Comité de Otimizacdo de Ativos.

§ 3° O Presidente do Comité de Otimizacao de Ativos sera escolhido pelo Conselho de Administracao
da CEF.

§ 4° Considera-se otimizacdo de ativos os desinvestimentos, as desmobilizacdes, as reestruturacées
societarias e outras operacdes, a critério do Conselho de Administracao.

§ 5° Compete ao Comité de Otimizagao de Ativos, além de outras atribuiges previstas em regimento
préprio, a emisséo de parecer técnico que aborde a viabilidade econdmico-financeira dos projetos de
otimizacdo de ativos, cujos montantes envolvidos ultrapassem percentual do Patrimdnio Liquido,
conforme definido pelo Conselho de Administracao.

COMITE DE CORREICAO

Art. 57. O Comité de Correigdo, como 6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo da CEF, ao qual
se reportard diretamente, funcionard sob demanda e seréd integrado por trés membros, dos quais
dois provenientes do Conselho de Administracdo e um do Conselho Fiscal.

§ 1° Os membros seréo escolhidos e nomeados pelo Conselho de Administracdo, sem direito ao
percebimento de remuneracdo adicional, com mandato de dois anos, ndo coincidente para cada
membro, permitidas até duas reconducdes, podendo ser destituidos, nesse periodo, mediante
decisdo motivada da maioria absoluta dos membros do referido Conselho.

§ 2° O anterior ocupante do cargo sO sera nomeado novamente se ja contar trés anos sem ocupar o
cargo de membro do Comité de Correicao.

8 3° O Presidente do Comité de Correicao seré escolhido pelo Conselho de Administragdo da CEF.

§ 4° Compete ao Comité de Correicdo, além de outras atribuicbes delegadas pelo Conselho de
Administracdo, emitir parecer sobre as atividades relacionadas a prevencdo e a apuracdo de
irregularidades disciplinares, apds a remessa dos autos pelo Corregedor da CEF, quando envolver
o Presidente, Vice-Presidentes e Diretores.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL
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COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 58. O Conselho Fiscal serd integrado por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, aplicando-lhes o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive quanto aos poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a
investidura e a remuneracao.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente da
assinatura do termo de posse, desde a respectiva eleicéo.

§ 2° Além dos requisitos do disposto no caput do art. 15, os membros efetivos e suplentes devem
atender aos seguintes critérios:

| - ser pessoa natural, residente no Pais e de reputacdo ilibada;

Il - ter formacdo académica compativel com o exercicio da fungéo, em curso de graduacao ou poés-
graduacéo reconhecido ou credenciado pelo MEC;

[l - ter experiéncia minima de trés anos em cargo de:

a) direcdo ou assessoramento na administragdo publica, direta ou indireta; ou

b) conselheiro fiscal ou administrador em empresa,;

IV - ndo se enquadrar nas vedacgOes de que trata o inciso | do caput do art. 17;

V - nao se enquadrar nas vedacgfes de que trata o art. 147 da Lei n°® 6.404, de 1976; e

VI - ndo ser ou ter sido membro de 6rgdo de administracao nos Ultimos vinte e quatro meses e nao
ser empregado da CEF ou de sua subsidiaria, ou do mesmo grupo, ou ser conjuge ou parente, até
terceiro grau, de administrador da CEF.

§ 3° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso Ill do caput ndo poderdo ser
somadas para a apuragéo do tempo requerido.

8§ 4° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso Ill do caput poderdo ser somadas
para apuracdo do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§ 5° Dentre os integrantes do Conselho Fiscal, pelo menos um membro efetivo e respectivo suplente
serdo obrigatoriamente indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representantes do
Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a Administracdo
Publica Federal.

8§ 6° A remuneracdo mensal dos membros do Conselho Fiscal serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral, observadas as prescri¢cdes legais, vedado 0 pagamento em montante superior
aos conselheiros de administracéo e de participagéo no lucro da CEF.

§ 7° Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de dois anos, permitidas até duas reconducfes
consecutivas, considerada a participacdo em evento de capacitacdo anual disponibilizado pela CEF.
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§ 8° Atingido o limite do prazo maximo de atuacdo a que refere-se o § 7°, o retorno do membro do
Conselho Fiscal s6 podera ocorrer apés decorridos dois anos.

8 9° O Conselho Fiscal se reunira, pelo menos, uma vez a cada més.

§ 10. No caso de auséncia eventual, rendncia ou impedimento do conselheiro efetivo, o Presidente
do Conselho Fiscal convocara o respectivo suplente até a posse do novo titular.

§ 11. Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em lei, 0 cargo sera
considerado vago quando o conselheiro deixar de comparecer, sem justificativa por escrito, a duas
reunides consecutivas ou trés alternadas, nas ultimas doze reunides.

§ 12. Além das pessoas com os impedimentos indicados no art. 17 e da Lei n° 6.404/1976, ndo
podem integrar o0 Conselho Fiscal membros dos 6rgédos de administracdo, empregados da CEF ou
de empresas de que ela participe e o cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de administrador da
CEF.

§ 13. As vedacdes do inciso VI, do § 2°, do caput deste art. 58, ndo se aplicam aos empregados da
CEF, ainda que sejam integrantes de seus 6rgaos de administracdo, quando inexistir grupo de
sociedades formalmente constituido.

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 59. Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicbes definidas no Artigo 163, da Lei n°® 6.404,
de 1976, e de seu regimento interno:

| - opinar sobre o resultado da prestacéo de contas anual da CEF e dos programas e fundos sociais
por ela operados ou administrados, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares
necessarias ou Uteis;

[l - analisar, ao menos trimestralmente, os balancetes e demais demonstrativos contabeis da CEF
e dos programas e fundos sociais por ela operados ou administrados;

lll - examinar o relatério anual da administracédo, as demonstracdes financeiras semestrais e anuais
da CEF e as de encerramento do exercicio social dos programas e fundos sociais por ela operados
ou administrados, manifestando sua opinido, inclusive sobre a situagcdo econdémico-financeira da
CEF;

IV - manifestar-se sobre alienacéo ou oneracgdo, exceto penhora em ac¢des judiciais, de bens iméveis
de uso proprio;

V - opinar sobre as propostas:

a) orcamentérias da CEF e dos programas e fundos sociais por ela operados ou administrados;
b) de destinacdo do resultado liquido;

¢) de pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio;
d) de modificacdo de capital;

e) de constituicdo de fundos, reservas e provisoes;
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f) de absorcdo de eventuais prejuizos com as reservas de lucros;
g) de planos de investimento ou orgamento de capital; e
h) transformacéo, incorporacéo, fusdo ou ciséo;

VI - avaliar os relatorios anuais relacionados com os sistemas de controles internos da CEF;

VII - apreciar os resultados dos trabalhos produzidos pelas auditorias externa, interna e integrada,
relacionados com a avaliacdo dos processos de gestdo de crédito, de andlise de mercado e de
deferimento de operacdes da CEF e respectivos programas e fundos sociais por ela operados ou
administrados;

VIII - exercer as demais atribuicBes atinentes ao seu poder de fiscalizacdo, consoante a legislacédo
vigente;

IX - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

X - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes nao
adotarem as providéncias necessérias para a protecao dos interesses da empresa, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

Xl - convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os 6rgaos de administracao retardarem por mais de
um més essa convocacdao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

XII - fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a Unido, na
gualidade de seu controlador Unico;

XIII - examinar o RAINT e PAINT;

XIV - assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou do Conselho Diretor em que se deliberar
sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XV - aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;
XVI - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XVII - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentéria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

XVIII - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da CEF no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

§ 1° Os orgédos de administracdo sdo obrigados a fornecer ao Conselho Fiscal copia das atas de
suas reunides, dos balancetes e das demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente,
bem como dos relatorios de execucao de orgamentos.

§ 2° O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer de seus membros, solicitard aos o6rgdos de
administragdo esclarecimentos ou informacdes e a elaboracdo de demonstragfes financeiras ou
contabeis especiais.
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CAPITULO VI
DA RESPONSABILIDADE

Art. 60. O Presidente, os Vice-Presidentes, o Diretor Juridico, os Diretores Executivos e os membros
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Comisséo de Etica e dos Comités Estatutarios sédo
responsaveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribui¢cdes.

' CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, DOS LUCROS, RESERVAS
E DIVIDENDOS

EXERCICIO SOCIAL

Art. 61. O exercicio social da CEF correspondera ao ano civil, iniciando-se no dia 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS E RESERVAS

Art. 62. A CEF levantard demonstragdes financeiras ao final de cada semestre, conforme normas do
Conselho Monetéario Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comisséo de Valores Mobiliarios e,
alternativamente, balancos intermediarios em qualquer data ou periodo, para fins de antecipacéo de
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, observadas as prescricdes legais e este
Estatuto.

§ 1° Outras demonstracdes financeiras trimestrais, intermediarias ou extraordindrias serdo
preparadas, caso necessarias ou exigidas por legislacdo especifica.

§ 2° Apos a absorcdo de eventuais prejuizos acumulados e deduzida a provisdo para imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, o Conselho de Administracéo fixara a destinacao
dos resultados, para fins de aprovacdo da Assembleia Geral, observados os limites e as condi¢cdes
exigidos por lei, e na ordem a saber:

| - cinco por cento para constituicdo da reserva legal, destinada a assegurar a integridade do capital,
observados os limites estipulados em lei;

Il - constituicdo, se for o caso, de Reserva de Contingéncia, de Reservas de Lucros a Realizar e de
Reserva de Incentivos Fiscais;

Il - pagamento de dividendos, observado o disposto no artigo 63 deste Estatuto;
IV - reserva de retencéo de lucros; e

V - reservas estatutarias, assim consideradas:

a) reserva de loterias, destinada a incorporagdo ao capital da CEF, conforme deliberacdo do
Conselho de Administracdo, constituida por cem por cento do resultado das loterias, apurado na
forma do art. 72;

b) reserva de margem operacional, destinada a manutencdo do desenvolvimento das operacbes
ativas da CEF, a ser constituida mediante justificativa do percentual considerado de até cem por
cento do saldo do lucro liquido apds a destinagao prevista nos incisos | a V do § 2° deste artigo, até
o limite de oitenta por cento do capital social; e
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C) reserva para equalizacdo de dividendos, destinada a assegurar recursos para o pagamento de
dividendos, constituida pela parcela de até vinte e cinco por cento do saldo do lucro liquido apés a
destinagdo prevista nos incisos de | a VV do § 2° deste artigo, até o limite de vinte por cento do capital
social.

§ 3° O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros
a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

§ 4° Caso o0 saldo das reservas de lucros referido no § 3° ultrapasse o valor do capital social, o
Conselho de Administracé@o deliberara sobre aplicagdo do excesso na modifica¢éo do capital da CEF
ou na distribuicdo de dividendos.

8§ 5° O montante referente a reserva de loterias, que tenha sido realizado no exercicio anterior,
constituird, na forma do disposto neste Estatuto, objeto de proposta de modificacdo do capital da
CEF.

§ 6° Os prejuizos acumulados podem, preferencialmente, ser deduzidos do capital, na forma prevista
no art. 173 da Lei n° 6.404, de 1976.

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Art. 63. A Unido é assegurado recebimento de dividendo minimo e obrigatorio equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e neste Estatuto.

§ 1° Para efeito do pagamento da remuneracgdo de que trata o caput, podera ser computado o valor
creditado a titulo de juros sobre o capital préprio.

§ 2° Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo sobre capital proprio, sofrerao
incidéncia de encargos financeiros equivalentes a taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e de
Custddia — Selic, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento.

§ 3° Apos levantado o balancgo relativo ao primeiro semestre, podera ser deliberado pelo Conselho
de Administracdo, por proposta do Conselho Diretor, o0 pagamento de dividendo e juros sobre o
capital préprio, a titulo de adiantamento por conta do dividendo do exercicio, e, na forma da lei, no
minimo, vinte e cinco por cento do lucro liquido até entdo apurado, observadas as excecfes e
deduc0Bes previstas no caput e § 2° do Art. 62.

§ 4° Os valores antecipados, a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, serdo corrigidos
pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia — Selic, desde a data do efetivo
pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social.

§ 5° A proposta sobre a destinacao do lucro do exercicio, apds andlise conclusiva dos érgaos internos
da CEF, serd submetida a aprovacéo da Assembleia Geral.

8 6° A CEF fara constar, em nota explicativa as suas demonstragdes financeiras, os valores, na data
da elaboracdo, da maior e menor remuneracdo pagas a seus empregados e administradores,
computadas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, e o salario médio de seus
empregados e dirigentes.

CAPITULO IX
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DO PESSOAL

Art. 64. O pessoal da CEF é admitido, obrigatoriamente, mediante concurso publico, de provas ou de
provas e titulos, sob regime juridico da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e legislacao
complementar.

§ 1° A CEF poderéa requerer a cessdo de servidores dos quadros de pessoal da Administragédo
Publica Federal, inclusive das empresas publicas e sociedades de economia mista, para o exercicio
de funcdo de assessoramento ao Conselho de Administracéo e a Presidéncia da CEF.

§ 2° Poderdo ser contratados, a termo, profissionais para o exercicio de funcédo de assessoramento
ao Conselho de Administracdo e a Presidéncia da CEF.

§ 3° A aplicagéo dos 88 1° e 2° ocorrera para, no maximo, doze cessoes e dez contratagdes a termo,
com remuneracao a ser definida em normatizacéo especifica, limitada ao teto e aos critérios previstos
para o quadro permanente de pessoal da CEF.

§ 4° A participagdo dos empregados nos lucros da CEF ndo podera exceder limite estabelecido em
legislacdo e normas aplicaveis.

§ 5° O programa de remuneracdo variavel do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores devera
considerar, inclusive, metas associadas ao cumprimento das recomendacdes da auditoria interna.

8 6° A participagdo da CEF no custeio dos beneficios de assisténcia a saude sera limitada ao
percentual de 6,5% (seis e meio por cento) das folhas de pagamento e proventos, excluidos os
valores referentes ao Regime Geral de Previdéncia Social - RGPS.

| - o célculo estabelecido no § 6° deste artigo devera levar em consideragdo os gastos com o custeio
da assisténcia a saude dos aposentados e pensionistas e o valor de sua respectiva folha de
proventos, exceto os valores referentes ao RGPS;

Il - para efeito do célculo estabelecido no caput deste paragrafo consideram-se:

a) beneficio de assisténcia a saude: oferta de plano de assisténcia a saude por autogestdo ou
adquirido no mercado, reembolso de despesas, auxilio salde ou qualquer outra modalidade de
fornecimento de beneficios;

b) custeio de beneficios de assisténcia a saude: valores gastos pela CEF para custear o beneficio
de assisténcia a saude dos seus empregados, inclusive para aqueles que possuam o beneficio no
pés-emprego, incluidos os custos administrativos e tributarios;

c¢) folha de pagamento: corresponde a soma das verbas salariais pagas no ano pela CEF aos seus
empregados, incluido o salario-condicdo e 0s encargos sociais e excluidos os valores pagos a titulo
de diarias, de conversdo em espécie de direitos, de indenizacdo, de reembolsos, de auxilios e demais
verbas de carater ndo salarial e o salario in natura ;

d) folha de proventos: corresponde a soma dos valores recebidos pelos aposentados e pensionistas
a titulo de renda anual de aposentadoria ou penséo, pagos pela CEF e pela entidade fechada de
previdéncia complementar que decorreu do contrato de trabalho com a empresa estatal, excluidos
os valores recebidos do RGPS, estes Ultimos, independentemente da fonte pagadora.
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8 7° Até o exercicio de 2020, o valor do custeio de beneficios de assisténcia a salde devera estar
adequado ao limite estabelecido no 8§ 6°, apos esse periodo, a CEF ndo podera arcar com custeio
superior a esse limite.

§ 8° Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de func¢des e respectivos salarios, serao
fixados em plano de cargos e salarios e plano de funcbes.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 65. As funcdes de Auditor Chefe, Ouvidor e Corregedor serdo desempenhadas por profissionais
com graduacdo superior em area de conhecimento compativel com as referidas atribuicbes de
funcdes, respectivamente, que exercerdo mandatos pelos prazos de dois anos, permitida uma
reconducdo, sendo designados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, por proposta do
Presidente da CEF.

§ 1° As fungdes de Auditor Chefe, Ouvidor e Corregedor deverdo ser de tempo integral e dedicacdo
exclusiva, ndo podendo o(a) empregado(a), respectivamente, desempenhar outra atividade na CEF.

§ 2° A proposta de destituicdo tera lugar caso o titular da fungdo descumpra as atribuigdes previstas
neste Estatuto ou nas normas internas da CEF.

8§ 3° As substituicdes eventuais do Auditor Chefe, Ouvidor e Corregedor ndo poderdo exceder o prazo
de quarenta dias, sem aprovacéo do Conselho de Administracéo.

§ 4° No caso de vacancia, o Auditor Chefe, o Ouvidor e o Corregedor serdo substituidos mediante
indicacdo do Presidente da CEF e aprovada pelo Conselho de Administracdo, para completar o
mandato interrompido.

§ 5° Atingido o limite do prazo maximo de atuacao a que refere-se caput, o retorno ao mesmo cargo
s6 poderé ocorrer apoés decorrido dois anos.

8§ 6° O Auditor Chefe, o Ouvidor e o Corregedor estdo sujeitos aos impedimentos e vedagdes
constantes do 83° do art. 15 e do art. 17.

AUDITORIA INTERNA

Art. 66. A Auditoria Interna da CEF vincula-se ao Conselho de Administracao e se sujeita a orientagéo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo.

Art. 67. Além das competéncias definidas em lei, a Auditoria Interna tem como responsabilidade:

| - executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da CEF;

Il - propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

Il - verificar o cumprimento e a implementacao pela CEF das recomendacdes ou determinacfes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Uniéo
— TCU e do Conselho Fiscal;

IV - outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e
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V - aferir a adequagéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos, do processo
de gerenciamento de capital da CEF e dos processos de governancga corporativa e a confiabilidade
do processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulacéo, registro e divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

81° Serao enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as atividades desenvolvidas
pela area de auditoria interna.

§ 2° O titular da unidade de Auditoria Interna da CEF serd designado por meio de escolha do
Conselho de Administracdo, a partir de lista triplice elaborada pelo Presidente da CEF, conforme
regulamento especifico, observada a legislacdo pertinente.

§ 3° A funcdo de titular da unidade de Auditoria Interna da CEF serd desempenhada,
preferencialmente, por empregado(a) que compde o quadro de pessoal proprio da CEF.

§ 4° A Auditoria Interna, o auditor independente e o Comité de Auditoria devem manter, entre si,
comunicacao imediata quando da identificacdo de erro ou fraude, nos termos do disposto no § 14 do
art. 47 deste Estatuto.

OUVIDORIA

Art. 68. A CEF dispora em sua estrutura organizacional de uma Ouvidoria, com a atribuicdo de
assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor e de atuar como canal de comunicacao entre a CEF e os clientes e usuérios de seus
produtos e servicos, inclusive na mediacéo de conflitos, nos termos da lei, deste Estatuto e regimento
interno.

§ 1° O Ouvidor da CEF seréa designado por meio de escolha do Conselho de Administracao, a partir
de lista triplice elaborada pelo Presidente da CEF, conforme regulamento especifico, observada a
legislacéo pertinente.

§ 2° A funcéo de Ouvidor da CEF serd desempenhada por empregado(a) que compde o quadro de
pessoal proprio da CEF.

§ 3° A atuagdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e
isencéo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo funcionamento.

8§ 4° A Ouvidoria tera assegurado o acesso as informacdes necessarias para a sua atuagéo, podendo,
para tanto, requisitar informa¢des e documentos para o exercicio de suas atividades, observada a
legislacao relativa ao sigilo bancario.

8 5° O servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e servigos da CEF sera
gratuito e identificado por meio de numero de protocolo de atendimento.

Art. 69. S&o atribuicbes da Ouvidoria:

| — atender, receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamactes
e denuncias dos clientes e usuérios de produtos e servicos da CEF, que néo forem tratadas pelo
atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer outros pontos de atendimento;

Il - prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de
suas demandas e das providéncias adotadas;
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lll - informar aos demandantes o prazo previsto para resposta final, que ndo podera ultrapassar dez
dias Uteis, contado da data de protocolizacdo da ocorréncia;

IV - encaminhar resposta conclusiva para as demandas no prazo previsto no inciso Il do caput ;

V — manter o Conselho de Administracdo informado sobre os problemas e deficiéncias detectadas
no cumprimento de suas atribuicbes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos
administradores desta instituicdo para soluciona-los;

VI - elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracao, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacao da
Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes;

VII - realizar interlocucéo entre a CEF e os orgaos reguladores e de defesa do consumidor; e
VIII - realizar interlocu¢do com a Ouvidoria Geral da Unido.

Paragrafo Unico. Os relatérios de que trata o inciso VI do caput devem permanecer a disposicao do
Banco Central do Brasil por, no minimo, cinco anos, na sede da CEF.
CORREGEDORIA

Art. 70. A CEF contara em sua estrutura organizacional com uma area de Corregedoria, tendo por
finalidade fiscalizar as atividades funcionais e a conduta dos seus empregados, gestores e dirigentes,
inclusive de forma preventiva e pedagdgica, com sugestdes de melhoria das atividades e processos
de trabalhos.

§ 1° A atuacdo da Corregedoria sera pautada pela transparéncia, independéncia técnica,
imparcialidade e isencéo, sendo dotada de condi¢cdes adequadas para o seu efetivo funcionamento,
nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 2° A Corregedoria terd assegurado o acesso as informacfes necessarias para a sua atuacao,
podendo, para tanto, requisitar informacfes e documentos para 0 exclusivo exercicio de suas
atividades nos termos da lei de deste Estatuto.

§ 3° O titular da Corregedoria da CEF sera designado por meio de escolha do Conselho de
Administracdo, a partir de lista triplice elaborada pelo Presidente da CEF, conforme regulamento
especifico, observada a legislacdo pertinente.

§ 4° A funcgéo de titular da Corregedoria da CEF sera desempenhada por empregado(a) que compde
0 quadro de pessoal préprio da CEF.

Art. 71. S&o atribuicbes da Corregedoria realizar a(o):

| - gestdo do processo de apuracdo de responsabilidade disciplinar e civil, compreendendo regras
relacionadas ao processo, analise preliminar, instauracéo e instrugdo do processo;

Il - gestdo da ética e do regime disciplinar;
lll - prevencéo de irregularidades e danos e monitoracdo do cumprimento de penalidades;

IV - gestdo dos conselhos disciplinares, planejamento e suporte a gestdo desses colegiados,
proposicao para criagao/extingdo de instancias decisorias disciplinares;
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V - prospeccdao, sinalizacdo, recomendacoes, orientacdes e prevenc¢éo de incidentes mais comuns;
VI - sinalizacé@o para melhorias de processos e de capacitagédo, fomento a educagéo/cultura;

VII - controle de ocorréncias disciplinares; e

VIII - controle da recuperacéo de danos/cobranca.

Paragrafo unico. Nos casos envolvendo Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, o processo de
apuracédo de responsabilidade ficara a cargo da Corregedoria, que o encaminhara para o Comité de
Correicao, que sera responsavel pelo julgamento.

ADMINISTRACAO DE LOTERIAS

Art. 72. Os resultados da administracéo das loterias federais que couberem a CEF como executora
destes servigos publicos serdo incorporados ao seu patrimdnio liquido, apds deduzida a parcela
apropriada ao Fundo para Desenvolvimento de Loterias.

8§ 1° O Fundo para Desenvolvimento de Loterias tem por objeto fazer face a investimentos
necessarios a modernizacdo das loterias e a dispéndios com sua divulgacdo e publicidade, nos
termos da legislacdo especifica, vedada sua aplicagédo no custeio de despesas correntes.

§ 2° A CEF devera contabilizar em separado todas as operacdes relativas aos servigos de
administragéo de loterias, e os resultados financeiros decorrentes dessa administragéo, inclusive os
referidos neste artigo, ndo poderdo ser considerados, sob forma alguma, para o calculo de
gratificagbes e de quaisquer outras vantagens devidas a empregados e administradores.

§ 3° O limite maximo para as despesas efetivas de custeio e manutencao dos servi¢os lotéricos para
remuneracdo da CEF seréa estabelecido pela Assembleia Geral, observada a legislacdo em vigor.

8§ 4° Os prémios prescritos de loterias, excetuando-se aqueles que tenham, por disposi¢éo legal,
destinacéo especifica, serdo contabilizados a renda liquida respectiva, na forma da legislacdo em
vigor, apos deduzidas as quantias pagas em razdo de reclamac¢des administrativas ou judiciais
admitidas e julgadas procedentes, sobre as quais ndo caiba mais recursos.

OPERACOES DE PENHOR

Art. 73. Nas operacdes de penhor a CEF emitira contratos, que conterdo todos os elementos exigidos
pela legislacéo.

8§ 1° Os leildes das garantias empenhadas seréo realizados por empregados da CEF especialmente
designados, e deverdo ser precedidos de avisos publicados, no prazo legal, em jornais de grande
circulacao.

§ 2° Os objetos empenhados resultantes de furto, roubo ou apropriacdo indébita serdo devolvidos
aos seus proprietarios apos sentenca transitada em julgado, devendo a devolugéo, na hipétese de
apropriacdo indébita, ser precedida do resgate da divida.

§ 3° Os objetos sob penhor, ndo reclamados apo6s o resgate da divida correspondente, ficardo sob a
custodia da CEF e serdo devolvidos aos proprietarios mediante o pagamento de tarifa bancéria,
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cobrada quando a devolug&o dos objetos empenhados ocorrer apds o quinto dia util, contado da data
da disponibilizacéo da garantia.

§ 4° Decorrido o prazo de cinco anos, contado da custddia, os objetos de que trata o 8§ 3° serdo
leiloados, convertendo-se o resultado apurado em favor da CEF.

§ 5° Constituira receita da CEF a quantia excedente do valor do empréstimo sob penhor, apurada
em leildo, que ndo for reclamada na forma da legislacdo pertinente.

APOIO A PROJETOS E INVESTIMENTOS DE CARATER SOCIOAM BIENTAL

Art. 74. A CEF podera destinar recursos para a constituicdo de fundos especificos, entendidos como
0 conjunto de recursos financeiros destinados ao apoio a projetos socioambientais, que tenham por
objetivo precipuo apoiar, em conformidade com o regulamento aprovado pelo Conselho Diretor da
CEF, iniciativas relativas aos programas e projetos de que trata o inciso XXII do caput do art. 5°.

§ 1° Os fundos a que se refere o caput serdo constituidos de:

| - dotacdes consignadas no or¢camento de aplicagbes da CEF, correspondentes a até dois por
cento do lucro liquido ajustado do ano anterior, acrescido do saldo orcamentario ndo realizado no
ano anterior, na forma aprovada pelo Conselho de Administracéo da CEF;

Il - doagBes e transferéncias efetuadas a CEF para as finalidades previstas no caput .

§ 2° Ser& assegurada a publicidade e transparéncia na aplicagdo dos recursos e dos resultados
atingidos pelos projetos apoiados pelos fundos a que se refere o caput.



